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Date de identificare a scolii

» Denumire: Liceul Tehnologic /lie Mdcelariu Miercurea Sibiului

+ Adresa: Str.Ilie Micelariu, nr.15, Miercurea Sibiului, judetul Sibiu
» Cod postal: 557150

+ Telefon: 0269 533327

« Fax: 0269 533076

»  Email: Imiercurea@yahoo.com

«  Web: Liceul Ilie Macelariu (liceulmiercureasibiului.ro)

Niveluri de invitimant:
e prescolar cu program prelungit si normal
e primar, gimnazial
e liceu - zi cu ciclu inferior si superior
¢ invafimant profesional

Structuri institutionale si manageriale

Director: prof. Dobrin Elena-Alina
Director adjunct: prof. Vonica Alida Sofia

Coordonator de proiecte si programe: prof. Axentea Silvana- Pompilia

Coordonatorii structurilor arondate, dupi cum urmeaza:
Prof. Antinie Carmen- Ionela: structura Scoala Gimnaziala Apoldu de Sus;
Prof. Rusanu Cristina: structura Scoala Gimnaziald Dobarca,
Prof. Mitoc Alina: Gradinita cu PP Miercurea, Gradinita PN Apoldu de Sus si

Dobirca



ORGANIGRAMA

Consiliul de administratie:

Dobrin Elena-Alina, director - presedinte;

Vonica Alida-Sofia, director adjunct - membru;
Bradila Cristina-Radita, cadru didactic — membru,
Antinie Carmen-Ionela, cadru didactic-membru,
Axentea Silvana-Pompilia, cadru didactic-membru,
Popa Cornelia, reprezentant al parin{tlor:

Dragan Elisabeta, reprezentant al périntilor:

Danciu Elena-Delia, reprezentantul primarului;

e A o o

Filamag Ovidiu, reprezentant Consiliul local,
10. Davidag Silviu, reprezentant al primarului;
11. Bogdan Alina, reprezentant al elevilor;

12. Scarlat Delia, cadru didactic- observator SIP;




Comisii cu caracter permanent in anul scolar 2024-2023

a) Comisia pentru curriculum
Responsabil: Dobrin Elena-Alina -Director
Membrii: Bradila Cristina-Rédita
Mertan Ana — Maria
Antinie Carmen - lonela
Gavrild Radu Stefan
Chituc Corina-Paraschiva
Séntea Irina

Muresan Raluca Ioana (secretar)

b) Comisia de Evaluare si asigurare a calititii C.E.A.C
Responsabil: Prof. Paraschiv Adriana- Gabriela
Membrii: Scripcaru Elena Lacrima
Rau Dan
Oarga Valentina (secretar)
Chituc Corina Paraschiva
Striutiu Anca
Konnert Manfred Mihail

¢) Comisia pentru situatii de urgenti si sinitate, securitate in munci
Responsabil: Scarlat Delia (SSM)
Membrii: Moldovan Laurenfiu
Tatu Elena-Maria (secretar)
Andrei Dorin (PSI)
Konnert Manfred Mihail

d) Comisia pentru Control Managerial Intern
Responsabil: Vonica Alida — Sofia — dir. adj.
Membrii: Muntean Alina Andreea
Bodea Liliana — secretar SCIM
Tatu Maria Tincuta
Cimpean Gabriela

¢) Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discrimindrii in mediul scolar

Responsabil: Vonica Alida- Sofia
Membrii: Rau Dan
Otet Ioana Simona (secretar)
Moldovan Laurentiu

f) Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica
Responsabil: Nicula loana Valentina
Membrii: Barbosa Steliana
Tancu Milica
Trifan Iuliana
Cotrug Anca (secretar)




Comisii cu caracter temporar in anul scolar 2024-2025

a) Comisia pentru intocmirea orarului
Responsabil : Dobrin Elena- Alina — director
Membrii: Santea Irina
Paraschiv Adriana Gabriela
Nicula [oana —Valentina
Scarlat Delia (secretar)

b) Comisia de management al burselor scolare
Pregedinte ; Vonica Alida Sofia — director-adjunct
Membrii: Antinie Carmen Ionela, Rusanu Cristina, Rau Dan, Barbosa Steliana,
Iancu Milica, Santea Irina, Tagurean Dan, Tatu Maria Tincuta
Secretarul comisiei: Bodea Liliana

¢) Comisia de acordare a altor forme de sprijin finaciar- Tichete sociale, bani de liceu,
Euro 200
Responsabil : Vonica Alida Sofia — director-adjunct
Membrii: Tatu Tincuta
Cimpean Gabriela
Toti prof. inv. prescolar, primar, dirigingii

d) Comisia pentru verificarea documentelor scolare, monitorizarea frecventei i notarea
ritmici a elevilor

Responsabil : Vonica Alida — Sofia, dir. adjunct
Membrii: Rau Dan

Rusanu Cristina

Axentea Silvana- Pompilia

¢). Comisia pentru imaginea si site-ul scolii

Responsabil : Ludosan loan
Membrii: Toader Ionela
Oprea Dumitru- Catilin
Nicula loana Valentina

f). Comisia de etici
Responsabil : Visu Adina
Membrii: Schmidt Annemarie
Tagurean Dan
Viezuianu lonut Valentin

g) Comisia de gestionare a activitiitii derulate prin Siiir
Responsabil : Dobrin Elena- Alina

Membrii: Bodea Liliana




Ludosan loan
Cimpean Gabriela
Tatu Maria Tincuta
Bridila Cristina- Radita
h) Comisia pentru consiliere si orientare socio-profesionala
Responsabil : Dobrin Elena-Alina- director
Membrii: Paraschiv Adriana Gabriela
Nicula loana- Valentina
lancu Milica
Séntea Irina
i) Comisia pentru programe, proiecte educative scolare si extracurriculare
Responsabil: Axentea Silvana- Pompilia- consilier educativ- Decizie 57/ 06. 09. 2024

Membrii: dirigintii claselor:

A) LICEUL TEHNOLOGIC ILIE MACELARIU MIERCUREA SIBIULUI

Nr. crt. DIRIGINTE CLASA
1. GAVRILA RADU aV-a
2. BRADILA CRISTINA- RADITA a Vl-a -
3. TOADER IONELA a Vil-a
4. PARASCHIV ADRIANA -GABRIELA a VlI-a
5. SCARLAT DELIA alX-a
6. AXENTEA SILVANA - POMPILIA a X-a
1. CIPARIU MONICA CODRUTA a XI-a ]
8. SCRIPCARU LACRIMA-ELENA a Xil-a
9, OPREA DUMITRU CATALIN alX-a P

B) SCOALA GIMNAZIALA APOLDU DE SUS

Nr.ert. DIRIGINTE CLASA
1. MOLDOVAN LAURENTIU VA+VI+VIIA
. IANCU MILICA VI A

BARBOSA STELIANA Vi+VIIB

2
3. KONNERT MANFRED MIHAIL VB
4
5

NICULA IOANA-VALENTINA VIIIB




C) SCOALA GIMNAZIALA DOBARCA

Nr. crt. DIRIGINTE CLASA
1. SANTEA IRINA V+ VI
2. VIEZUIANU IONUT aVii-a
3. RADU ANDREEA a Vill-a

j) Comisie mobilitate

Responsabil: Paraschiv Adriana Gabriela
Membrii: Mitoc Alina

Striutiu Anca

Tancu Milica

k) Comisia de monitorizare a securitatii si sigurantei elevilor

Responsabil: Tagurean Dan
Membrii: Oprea Dumitru Citilin
Florescu Andrei
Vilcioiu Raluca (secretar)

) Comisia paritari

Responsabil: Dobrin Elena- Alina
Membrii: Bradila Cristina Radita
Scarlat Delia
Bodea Liliana
Radu Andreea (secretar)

m) Comisia SNAC

Responsabil: Oprea Dumitru Cétélin
Membrii: Babi Ileana

Popa Anamaria

Otet loana

n) Comisia pentru monitorizarea, prevenirea si combaterea absenteismului
Responsabil: Vonica Alida- Sofia
Membrii: Moldovan Laurentiu
Antinie Carmen Ionela
Rusanu Cristina

o) Comisia de elaborare/ revizuire a ofertei educationale

Responsabil: Dobrin Elena- Alina
Membrii: Mertan Ana Maria



Muntean Alina- Andreea
Gavrilad Radu Stefan
Axentea Silvana
Konnert Manfred Mihail

p) Comisia de elaborare si revizuire a Planului de actiune al gcolii

Responsabil: Dobrin Elena- Alina

Membrii: Bradila Cristina Radita
Axentea Silvana Pompilia
Cipariu Monica Codruta

q) Comisia pentru revizuirea/ redactarea Regulamentului de ordine interioara si a
Regulamentului de organizare $i functionare a unititii

Responsabil: Dobrin Elena- Adinela
Membrii ROF: Radu Andreea
Cipariu Monica
Konnert Manfred Mihail
Brédila Cristina- Radita
Trifan Iuliana Cornelia
Oarga Valentina
Visu Adina Simona
Membrii ROI: Vonica Alida- Sofia
Scarlat Delia
Gavrila Radu Stefan
Oprea Dumitru Cétilin
Scripcaru Lacrima Elena
Viezuianu lonut

r) Comisia pentru arhivarea documentelor
Responsabil: Vonica Alida- Sofia
Membrii: Bodea Liliana
Tatu Maria Tincuta

Cimpean Gabriela
Vasiu Ana (secretar)

Comisii cu caracter ocazional in anul scolar 2024-2025
a) Comisia de evidentd si gestionare a manualelor scolare

Responsabil : Tatu Tincuta
Membrii: Ludogan Lavinia

b) Comisia de selectionare a documentelor create ce urmeazi a fi eliminate sau
arhivate

Responsabil : Bodea Liliana
Membrii: Vasiu Ana




c)

Cimpean Gabriela
Comisia de receptie si inventariere a bunurilor nou achizitionate

Responsabil : Vonica Alida — Sofia, dir. adjunct
Membrii: Cimpean Gabriela
Konnert Manfred

3.4. Structuri administrative gi didactice

Secretariat: BODEA LILIANA
VASIU ANA
Contabilitate: CIMPEAN GABRIELA
Administrativ: TATU MARIA TINCUTA
ANDREI DORIN
NEDER NICOLAE
Bibliotecid/ CDI: LUDOSAN LAVINIA
Informatizare: LUDOSAN IONEL

I. INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de

comisiilor din unitate, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul

secretariat, referindu-se la pericada anului scolar 2024- 2025. Activitatea s-a desfasurat in baza

prevederilor Planului managerial, precum si a Planurilor de Activititi elaborate pe

compartimente, comisii §i catedre, urmérind in principal urmétoarele obiective:

. CURRICULUM

Cunoagterea i aplicarea documentelor de politica educationald, a reglementrilor legale si
a metodologiilor specifice;

Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

Cunoagterea continuturilor planului de invitdmant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificéri, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

Selecfia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

Pregatirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele gcolare;

Cresterea nivelului de performanti a pregitirii curriculare a elevilor;

Multiplicarea activitétilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor

societdtii democratice §i a economiei de piati;




* Revizuirea ofertei educationale a scolii (inclusiv oferta CDS) in functie de nevoile specifice
ale elevilor si comunitatii locale;

» Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

2. MANAGEMENT SCOLAR
* Asigurarea cadrului de desfiisurare a activitiitii instructiv- educative (din punct de vedere

organizatoric, functional gi legal);
» Elaborarea planului de activitati;
* Monitorizarea utilizérii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

* Evaluarea continui a desfasuririi procesului didactic si a activititilor conexe.

3. RESURSE UMANE

* Organizarea si monitorizarea procesului de formare continui a cadrelor didactice;

» Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
munci si intocmirea figelor de post) si de salarizare;

= Cresterea calitifii resursei umane angajate in scoala prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

» Realizarea evaludrii personalului.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME
* Colaborarea cu diverse institufii §i organizatii abilitate Tn derularea de programe si

parteneriate cu unitatea de invatdmant;
* Organizarea de activititi in colaborare cu comunitatea locali;

» Organizarea de activititi extragcolare.

5. RESURSE MATERIALE

» Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;
» Dotarea spatiilor scolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
« Tmbunatatirea comunicarii organizationale;

* Promovarea imaginii scolii (in interior §i exterior) prin diverse activititi de relatii publice.



Urmirind tintele strategice ale planului de dezvoltare institutionald, activitatea din
Liceul Tehnologic ,,Ilie Micelariu™ Miercurea Sibiului si structuri a urmat liniile directoare ale
unei institutit de invatimant moderne, a carei evolutie este evidenti in calitatea actului didactic,

in evaludri, In implicarea in diverse activitéti, in imbunititirea bazei materiale.

1. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Management institutional

Unitatea noastrd scolard a aplicat un management centrat pe calitate Intr-o scoal3d
deschisa schimbdrilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunititii. Managementul
institutiei noastre a fost orientat spre:

- identificarea corectd a punctelor tari gi slabe, a oportunitatilor $i a amenin{drilor, pentru
proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes.

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maximi eficientd a rezultatelor umane,
materiale, financiare de spatiu si de timp.

- identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizirii bazei materiale.

- cunoasterea, respectarea §i aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit
constructiv.

- asigurarea securitiifii elevilor i a sigurantei desfaguririi cursurilor in anul gcolar 2024-2025.

2. Managementul educational

Un management educational performant vizeaza in primul rnd dimensiunea umani,
valorizarea individului, a capacitatilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile s# genereze un climat de incredere, participare, initiativa,
responsabilitate.

in interactiune permanenti cu oamenii scolii, preocuparea conducerii a fost orientats
spre:

- organizarea grupurilor (realizatd la inceputul fiecirui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);

- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personald si sociali;




- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.
Dimensiunea europeani a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeazi dezvoltarea

spirituald, morali si culturala a elevilor si pregtirea lor pentru oportunititile, responsabilitatile

si experienfele vietii ca cetitean curopean, care a invitat si coopereze, si comunice, si

participe, s actioneze, si respecte drepturile si libertatile omului.

3. Evaluarea calitdtii managementului scolar
Activitatca manageriald la nivelul Liceul Tehnologic ,Ilie Miicelariu” Miercurea

Sibiului a fost proiectatd si realizati in deplind concordanti cu obiectivul siu principal,
asigurarea unui climat prolific actului educational de tinutd superioari. Tot in categoria
prioritdfi intrd si asigurarea unei egalitafi de sanse pentru elevii cu deficiente educationale,
pentru copiii care provin din medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa cé activitatea la clasd a fiecdrui cadru didactic este esentiald
pentru cregterea calitdtii procesului educational in ansamblul siu. Au fost vizate preponderent

urmétoarele aspecte:

- proiectarea activitatilor de predare — Invatare;

- evaluvarea si pregétirea pentru fiecare lectie;

- desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile

de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate,

climatul general din clasi, relatiile instaurate, etc.)

- evaluarea rezultatelor invatarii (respectarea ceringelor si a criteriilor evaludrii, a notfrii
ritmice si evaluarea permanenti, argumentarea not#rii gi a evaluirii, nivelul de cunostinte al
elevilor si stadiul realizérii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate,
rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia ci amploarea procesul
educational este Inteleasd atit de cadrele didactice, cét si de elevi, concretizindu-se in:

- respectarea gi aplicarea corectd a planurilor de invatdmént si a programelor la formele de
fnvatimant primar si gimnazial, respectarea curriculumutlui la fiecare disciplini.

- realizarea contfinutului stiintific §i educativ al lectiilor, concordanta optimi intre latura
cognitivi si cea formativ-educativa.

- promovarea unor modalititi deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontala pentru atingerea obiectivelor de referinji ale

disciplinelor de studiu.



- informarea operativd a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii
sistemului de evaluare.

- realizarea unei calitdti superioare a comunicirii profesor-clev, cu accente evidente de
parteneriat educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care an necesitat

interventie ameliorativa, dintre care mentionim:

- unele imperfectiuni in proiectarea activitafii didactice (planificiri ce nu contin toate
elementele functionale, gestionarea deficientard a resurselor de proceduri, de timp etc.);

- sustinerea insuficientd a motivatiei elevilor pentru studiu;

- inconsecventa in asigurarea unei concordange optime intre componentele instruirii obiective,
resurse didactice, evaluare;

- caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzitor.

II. POPULATIA SCOLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE
PERFORMANTA

Populatia scolari este formati din elevi proveniti din diferite pituri sociale, un procent
semnificativ fiind ocupat de citre familiile defavorizate social, economic si financiar.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de aceasti institutie existi o slaba
implicare si 0 comunicare deficitard acolo unde piarintii prezintd un nivel sciizut de culturi
soctald, civicd, gcolard. O altd problemi observati de-a lungul timpului o constituic si fluctuatia
alarmanti la translatia dintre cicluri gcolare, absolventii de primar indreptindu-si atentia citre
colegii nationale. Existd si colective stabile care sunt mentinute de ciitre buna colaborare dintre
cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse la ciclul primar este

fructificatd la gimnaziu.

ANALIZA ACTIVITATII

1. Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2024-2025:

NIVEL DE CLASA NUMAR DE NUMAR DE
INVATAMANT CLASE ELEVI

PRESCOLAR MICA 2,17 37




MIJLOCIE 2,66 42
MARE 2,17 31
TOTAL 7
PREGATITOARE 2.33 40
| 2,84 50
II 2.83 37
PRIMAR
111 3 39
IV 3 41
| o ]
( A% 2,83 50
VI 2.33 34
GIMNAZIAL \% 1 2,84 40
VIII 4 38
IX 1 27
X 1 27
LICEAL
1 19
XII 1 18
(
o T R
IX 1 20
PROFESIONAL
TOTAL 1
TOTAL

2. Promovabilitatea

MIERCUREA SIBIULUI




Grupa mica 19 19 - -
Grupa mijlocie 12 12 - -
Grupa mare 14 14 - -
P 18 16 16 100 %
I 22 21 21 100 %
II 17 17 15 88.24 %
i 15 15 15 100 %
v 17 17 17 100 %
vV 22 22 19 86,36 %
A\ | 18 18 16 88.89 %
\%11 13 13 12 92,31 %
VIIL 13 13 13 100 %
IX 21 26 21 80,77 %
X 27 27 25 89,47 %
X1 19 19 17 89,47 %
X1k 18 18 18 100 %
Ip 20 20 6 30%

APOLDU DE SUS -SECTIA ROMANA

Grupa combinati 16 16 - -
PA 7 7 7 100%
1A 4 3 3 100 %
1A 5 4 4 100 %
1IA 9 9 6 66,67 %
IVA 9 9 9 100 %
VA 4 4 3 75 %
VIA 7 7 4 57,14 %
VI 11 10 4 3333 %
9 8 6

VIIIA 5%




APOLDU DE SUS -SECTIA GERMANA

SCOALA DOBIRCA

Grupa combinati 22 22 - -
PB 17 17 17 100%
IB 13 13 13 100%
1IB 12 12 10 83.33 %
1118 6 5 5 100 %
IVB 10 11 11 100 %
VB 11 11 11 100 %
ViB 3 3 3 100 %
VIIB 5 5 5 100 %
VIII B 77.78%

Situatia corigentelor

Grupa 27 27 - -
combinati
P - - - - -
I 12 11 11 100 %
1 5 4 4 100 %
Il 10 10 7 70 %
v 6 5 5 100 %
vV 14 14 11 78,57 %
VI 7 7 5 71,43 %
VII 12 11 6 54,55 %
88.89 %

Nivel

Corigenti la

1 ob.

2 ob. 3 ob,

4 ob.

>4 ob.

Sitnatie sc,

neincheiata

Nescolarizati




PRIMAR } : - - - -
GIMNAZIAL 1 1 - - - .
LICEAL 1 . - - - -
PROFESIONAL - . . - - _
TOTAL 2 1 - - = -

Scolarizarea si frecventa elevilor

MIERCUREA SIBIULUI
Nivel Nr de absente la sfirsitul anului 2024- 2025
TOTAL Motivate Nemotivate
PRIMAR 2914 2485 429
GIMNAZIAL 3589 2905 684
LICEAL 12913 7144 5769
PROFESIONAL 9532 782 8750
TOTAL 228948 13316 15632
APOLDU DE SUS- sectia romana
Nivel Nr de absente la sfarsitul anului 2024- 2025
TOTAL Motivate Nemotivate
PRIMAR 3648 1939 1709
GIMNAZIAL 9725 1852 7873
TOTAL 13373 3791 9582
APOLDU DE SUS- sectia germani
Nivel Nr de absente la sfiargitul anului 2024- 2025
TOTAL Motivate Nemotivate
PRIMAR 4300 3754 546
GIMNAZIAL 2448 1263 1185
TOTAL 6748 5017 1731




DOBIRCA

Nivel Nr de absente la sfirsitul anului 2024- 2025
TOTAL Motivate Nemotivate
PRIMAR 1320 840 480
GIMNAZIAL 6508 2415 4093
TOTAL 7828 3255 4573
Note la purtare
Nivel
Note intre 10-7 Note sub 7
PRIMAR 13 4
GIMNAZIAL 27 14
LICEAL 26 4
PROFESIONAL 3 2




ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activititilor didactice, a unitatilor de invafare s-a realizat conform programelor scolare in
vigoare si recomandarilor inspectorilor de specialitate. To{i profesorii au intocmit planificirile calendaristice
conform programelor in vigoare si in conformitate cu recomandirile primite la consfatuirile la care au participat
in luna septembrie la inceputul anului scolar. Activitatea didactici si parcursul educational al elevilor se regasesc
ilustrate in portofoliile personale, portofoliile comisiilor metodice, portofoliile dirigintilor.

Asistentele la ore reprezinti o componentii a managementului gcolar, Rolul acestora este de a sprijini
activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor efectuate la ore, pe baza rapoartelor

prezentate de sefii de catedrd, se pot sublinia urmitoarele aspecte:

* planificdrile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare aferente fiecirei discipline de
invitdmant, conform reglementarilor in vigoare i precizarilor Inspectoratului Scolar;

* resursele materiale si de timp au fost gestionate In mod eficient, fiind adecvate fiecirei teme si unititi de
‘Luvitare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de predare invatare. Profesorii recurg la metode
activ-participative: conversatia, dialogul, invitarea prin descoperire, problematizarea. Aceste metode si strategii
didactice au rol de stimulare a creativititii. inventivititii, confribuind la conturarea unei atitudini pozitive a
elevilor fati de educatie;

* necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii specifice de stimulare a
motivatiei si de management al stresului profesional;

+ tezele au fost date in perioada stabilita, au fost corectate si trecute notele in termenul previzut.

ANALIZA S.W.O.T.

PUNCTE TARI
- Cadre didactice calificate, cu experientd, cu disponibilitate de perfectionare.

*  Stil managerial participativ:

* Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obtine progres scolar si performante cu clevii.
*  Existenta unui climat de colaborare, cooperare in rAndul colectivului scolii.

* Interesul elevilor de a se implica in ¢4t mai multe activitifi extrascolare;

* Participarea elevilor la concursuri scolare;

*  Curriculum adaptat pentru elevii cu C.E.S;

* Utilizarea mijloacelor de invitimant moderne existente in scoala.

*  Achitarea la termen a tuturor facturilor citre furnizorii de servicii si utilititi;

*  Promovarea imaginii scolii prin surse online si prin activitatea sustinuti a unor cadre didactice.



PUNCTE SLABE

*

Carenfe in domeniul colaboririi intre cadrele didactice In scopul realizirii unor proiecte educationale
interdisciplinare;

Interesul mai scizut al cadrelor didactice pentru participarea la cursuri de formare continui;

* Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearea unei imagini pozitive a seolii;

* Elevi care dovedesc lipsd de preocupare si de interes pentru invatatura;

* Inexistenta abilitatilor cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finantare extrabugetara
OPORTUNITATI

* Colaborarea cu Inspectoratul Scolar, Primiria in rezolvarea problemelor scolii;

*

Oferta de formare a C.C.D.;

* Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii ale autoritatilor locale.

* Proiecte si partencriate educationale incheiate cu institutii de cultur;

AMENINTARI

* Diminuarea populatiei scolare din cauze socio-economice;

* Numér mare de elevi care provin din medii sociale defavorizate (familii cu piringi someri sau plecati in

strdinitate);

* Resurse financiare insuficiente pentru realizarea obiectivelor scolii.

* Valoarea scizuti a bugetului rezultat din finantarea per elev.

ANALIZA ACTIVITATII DE FORMARE

In anul scolar 2024-2025, formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice a constituit o prioritate,

avand ca obiective principale:

Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea unor strategii didactice
eficiente prin cuprinderea unui numir cit mai mare de cadre didactice la cursurile de formare;

Asigurarea caliti{ii procesului de predare—invilfare—evaluare si a serviciilor educationale;

Pregatirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,,formarea continui a cadrelor didactice pentru un
invatdmant de calitate™, realizate prin CCD sau alti formatori;

Monitorizarea permanentd a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orelor prin asistente efectuate
de echipa manageriald si persoanecle desemnate de comisia de evaluare si asigurare a calititii constituita la
nivelul gcolii;

Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe elev;



Dezvoltarea profesionala
- Participarea la cursuri de formare

- Participarea la simpozioane, conferinfe, seminarii, sesiuni de comunicare
- Publicare de articole, studii etc.

Cadru Denumire curs Perioada Furnizor Nr.ore/credite
didactic
Tatu Elena Competente digitale avansate- octombrie pMIS Training
Smartlab 2004 Experts & 24 ore
Consultants
Google Teacher Niv 1 10.03.- 29.04. | Edu Apps- 100 ore/
Intermediar 2025 Clasa Viitorului | 25 ept
Muntean Competente digitale avansate- | octombrie SMIS Training | 24 ore
Alina Smartlab 2024 Experts &
Consultants
Google Teacher Niv 1 10.03.- 29.04. | Edu Apps- 100 ore/
Intermediar 2025 Clasa Viitoruhui
Scoala in era digitald. Provocari | 22.05.2025 Asociatia 2 ore
pentru profesori si elevi EduApps
Scarlat Delia | Siguranta pe mopede si biciclete: | 29. 06. 2025 | e- learning -
Cum si previi accidentele si sa
iti protejezi viata
Rolul parintilor in siguranta 29. 06. 2025 | e- learning -
rutierd a copiilor
Muregan Etica profesionald in gradiniti 1{ Noiembrie CFCLG 10 ore
Raluca +1I 2024
Oprea Scoala Increderii: Oct 2024- ian 7.5 ore
Ciatilin -Lectii memorabile 2025
-Leader in Me nivelul 2 pentru| Oct 2024 2 ore
echipele increderii
- Leader in Me nivelul 2 pentru | .t 2024 3 ore
personalul scolii
temede o memorle | 15101205
10.03-10.04.
2025 12 ore
Sesiuni masterclass online: 29.04.2025
-Pedagogie digital: Oportunitati Asociatia
si limite EduApps
-Scoala in era digitald. Provociri| 22 052025 2 ore
pentru profesori si elevi




Competente digitale avansate-| octombrie SMIS Training | 24 ore
Smartlab 2024 Experts &
Consultants
Scoarste Abilititi pentru viitor (Future 23.04.2025 SuperTeach 2 ore
Ramona Skills) si integrarea copiilor cu
CES in colectivitate
Lectii memorabile Octombrie Scoala 7,5 ore
2024- ianuarie | Increderii
2025
Competente digitale avansate- octombrie SMIS Training | 24 ore
Smartlab 2024 Experts &
Consultants
Activitati STEAM/ StIAM in 27.05.2025 Cerc pedagogic
educatia timpurie exemple,
metode, instrumente
Tagurean 06.11.2024- | Asociatia 100 ore
Dan Invatarea centrati pe 14.02.2025 | Centrul de
competente- de la proiectare la Evaluare si
evaluare analize
educationale
Schmidt Joc si miscare: Tanz und 21-23.03. CFCLG 14 ore
Annemarie Bewegung im Unterricht 2025
Popa 12-13.10. CFCLG 10 ore
Anamaria 2024
Schmidt
Crista Zilele Dascilului Transilvinean
Baba lleana
Chituc FinTIT- Formarea personalului| 08.10- ISF 60 ore
Corina didactic din  invitdiméntul | 18.11.2024
preuniversitar in  domeniul
financiar nebancar
Google  Teacher Niv 1] 10.03.-29.04. | Edu Apps- 100 ore/25 cpt
Intermediar 2025 Clasa Viitorului
Educatie financiard: de la teorie | Octombrie BNR Sibiu -
la practica 2024
Visu Adina .. octombric SMIS Training | 24 ore
Competente digitale avansate-
2024 Experts &
Smartlab
Consultants
Antinie Google  Teacher Niv 1| 10.03.-29.04. | Edu Apps- 100 ore/ 25
Carmen Intermediar 2025 Clasa Viitorului | cpt
Competente digitale avansate-| octombrie SMIS Training |24 ore
Smartlab 2024 Experts &

Consultants




Festivalul Digital Predau Viitor| 30.08- Asociatia 9 ore
2024 (conf. international) 14.09.2024 Techsoup
-Consultanti in  domeniul
educatiei Martie 2025 | Editura Art
-Neurostiinta din clasid: cum s3 Klett
creezi un mediu de Invatare care 1 ord
sd inspire
Lectii memorabile Octombrie Scoala 7.5 ore
2024- ianvarie | Increderii
2025
Educatia financiari ca abilitate| 09.04. 2025 | Litera 1,5 ore
de viaté
Sesiuni masterclass online: 29.04.2025
-Pedagogie digital: Oportunititi Asociatia
-Scoala in era digitald. Provociri | 27 952025 2 ore
pentru profesori si elevi
Atelier  pedagogic  online:| 07.05. 2025 | Asociatia 90 minute
Pedagogia digitald in contextul EduApps
Educatiei Incluzive
Pedagogia bunatitii 05.09.2024 | Litera 1,5 ore
Nicula Icana | Curs de chitard, nivel IL, , in| noiembrie Asociatia Play | 60 ore
cadrul proiectului Pune méana pe| 2024-
chitari- in scoala! ; februarie
2025
Anca- invatimantul prescolar” 2024- ianuarie | Increderii
Cornelia 2025
Premisele citirii si scrierii 01.04.2025 [ Asociatia 20 ore
OvidiuRo
»wcoala altfel si saptiména verde- | 16. 04. 2025 | Edumagic 1,5 ore
idei practice pentru activititi
memorabile”
Cum si faci o activitate del27.11.2024 Asociatia 90 minute
Criciun fira efort si stres Atelier de
cuvinte
Sandtatea climatului educational | 04.09.2024 Litera 2,5 ore
la gradinita
Ludosan Pedagogte Digitald
I.avinia
Abordiri restaurative 10.03- 10.04. §coala 12 ore
2025 Increderii




Oarga . . 09.04.2025 First 7 Parents | 60 minute
Valentina- | ATta de a convinge elevii & educators
Alexandra Coaching
-Integrarea copilului cu CES-|20.02. 2025 1 ord
Rolul persoanelor direct
implicate, recomandiri de bune
practici
N tiinta si arta d trui Editura Art
ceurogtimia §1 arta de a construt| 56 03 2025 | Klett 1 ori
o grupd fard frici
-Consultanti in domeniul | Aprilie 2025
educatiei
OvidiuRO
Competente digitale avansate- | Octombrie SMIS Training | 24 ore
Smartlab 2024 Experts &
Consultants
Scripcaru Parteneriatul  gcoald- familie-| 15.05.- PROFEDU 60 ore/ 15 cpt
Lacrima- comunitate pentru asigurarea unei | 03.06.2025
Elena educatii

Cursuri la care au participat directorul si directorul adjunct :
1. Pedagogie Digitald

2. Infroducere in educatia media pentru profesori de limba si literature roméani si disciplinele conexe din
invatimantul liceal, 60 ore, Fundatia Centru pentru journalism independent

' -. Scoala Increderii: Scoala Directorilor cu incredere” Modulul 2: ,,Abordiri restaurative™ 14 ore

4. Programul de instruire a cadrelor didactice in domeniul competentelor digitale avansate- Smartlab, 24 ore

5.Program de perfectionare ,,Manager intreprindere sociala”, 60 ore

6.Seminarii CFCLG:

- Joc si migcare: Tanz und Bewegung im Unterricht 21-23.03. 2025, CFCLG, 14 ore
- ,Zilele dascilului transilvinean”, 12.- 13.10.2024, 10 ore

- Grup de lucru Curriculum germani maternd primar LP- AG 18, clasele 0-2

- Grup de lucru Curriculum germana materna primar LP- AG 20, clasele 0-2

- Grup de lucru Curriculum germani maternd primar LP- AG 21, clasele 0-2

-Grup de lucru Curriculum germand maternd primar LP- AG 22, clasele 0-2

- Grup de lucru Curriculum germana maternd primar LP- AG 23, clasele 0-2

7. ,,Festivalul Digital Predau Viitor 2024 (conferin{a internationald)”, Asociatia Techsoup, 9 ore
8. .,Pasaport de Cetdtenie Digitald pentru Profesori (de la prescolar la liceu)”, ed.II, Incubatorul Civic Digital, 28
ore



9. Portofoliul digital esential al profesorului de Invatimant primar”, Asociatia Techsoup, 15 ore

10. Webinar ,, Tehnici de lucru la clasd pentru elevii cu CES prin storytelling si improvizatie, Atelier de cuvinte/
CCD Arad, 90 minute

11. Webinar ,,Cum si faci o activitate de Créciun fird efort si stres”, Asociatia Atelier de cuvinte/ EduStorty
Teaching Space SRI., 90 minute

12. Conferinta nationald cu participare internationald ,Strategii de invitare bazate pe storytelling in pedagogia
dramatica”, Asociatia Atelier de cuvinte/ ISJ Arad/ CCD Arad, 7 ore

13. Simpozionul national cu participare internationald ,,Arta povestirii, metoda interactiva in arta educatiei-
implicatii in dezvoltarea socio- emotionala a copiilor”, Asociatia Atelier de cuvinte/ Federatia Internationala de
Storytelling/ ISJ Timis/ Asociatia invagitorilor biniteni, 6 ore

14. ,,Spectacolul Seara Devoratorilor de povesti dedicate Zilei Internationale ale Copilului”, Asociatia Atelier
de cuvinte/ SC EduStory Teaching Space SRL, 90 minute

15. ,,Spectacolul Seara Devoratorilor de Povesti de iarni gi de Craciun™, Asociatia Atelier de cuvinte/ SC
| _aStory Teaching Space SRL, 90 minute

16. Curs chitard, nivel III, 60 ore, , noiembrie 2024-februarie 2025, in cadrul proiectului Pune mina pe chitard-
la scoalid! ; Asociatia Culturali Play

Perfectionarea personalului prin grade didactice

Nr. | Numele Statut Definitivat Grad I Grad I Obs.
cm PO S— i) —_————
I ANTINIE CARMEN- titular | 2005 2013 -
IONELA I |
2 AXENTEA SILVANA- titular 2013 2019 -
POMPILIA
3 BABA ILEANA ~ suplinitor ‘
4 BARBOSA STELIANA _ suplinitor 2023 | - -
5 BELTAN ICANA titular 2019 2024 -
7 BRADILA CRISTINA titular 1994 1998 2002
RADITA
g CHITUC CORINA- titular 2006 | 2011 2017
PARASCHIVA
9 CIPARIU MONICA- suplinitor 2023 - -
CODRUTA B .
10 | COTRUS ANCA titular 2018 | =L
11 | CUNTAN I0ANA - titular 2022 - - M
12 DOBRIN ELENA ALINA titwlar | 2008 2012 | 2016
13 FLORESCU ANDREI ' suplinitor | 2025 - -
14 GAVRILA RADU- STEFAN titular 2011 - -]
13 IANCU MILICA titular 2008 - -
6 KONNERT MANFRED- titular 2021 - -
MIHAIL
17 | LUDOSAN DANIELA titular 1983 1990 1996
18 | LUDOSAN LAVINIA- titular " 2020 2024 -
GABRIELA
19 | MANOLE OCTAVIAN- suplinitor 2021 - -
CEZAR- IOAN | ] ]
20 MARGA MIHAELA titular  def - - - detasat
21 | MERTAN ANAMARIA titutar 2007 - >




22 | MIHAESCU DORIN- Suplinitor . 5 -
CONSTANTIN necalificat ]
23 MITOC ALINA- JOANA titular 2011 - R
24 MOLDOVAN LAURENTIU titular 2008 2012 2016
25 MIUNTEAN ALINA- titular 2011 2019 -
ANDREEA
26 MURESAN RALUCA- titular 2022 - -
IOANA
27 NEAGU DENISA suplinitor debutant - -
28 NICULA IOANA- titular 2013 2019 2023
VALENTINA
29 OARGA VALENTINA- titular 2021 : -
ALEXANDRA
30 OPREA DUMITRU titular 2015 - -
CATALIN
31 OTET IOANA SIMONA titular 2016 - -
32 PARASCHIV ADRIANA- titular 2008 2020 -
GABRIELA
33 POPA MARIA titular 2011 - -
34 RADU ANDREEA titular 2014 2020 -
35 RAU DAN titular 1992 1996 2015
36 RUSANU CRISTINA titular 2020 2024 .
37 SANDU IULIA titular 2020 - -
38 SANTEA IRINA titular 2002 2009 2013
39 SAVU SABINA titular 2020 2024 - detagat
40 SCARLAT DELIA titular 2000 2017 2021
4] SCHMIDT ANNEMARIE titular 2007 - -
42 Suplinitor debutant - -
SCHMIDT CRISTA MARIA necalificat
43 | SCOARSTE RAMONA suplinitor
44 SCRIPCARU LACRIMA titular 2001 2006 2015
45 STRAUTIU ANCA titular 1994 1997 2004
46 SUCIU VIORICA suplinitor 2001 - -
47 Suplinitor debutant - -
TAGUREAN DAN necalificat
48 TATU ELENA- MARIA titular 2006 2012 -
49 TOPIRCEAN MIHAELA titular 2004 2010 2017
50 TRIFAN IULIANA- titular 2001 2005 2008
CORNELIA (detagare)
51 TUDOR CRISTINA suplinitor 2005 2011 =
LILIANA
52 VISU ADINA titular 2015 2019 2023
53 VIEZIUANU ION- suplinitor 2024 - -
VALENTIN
54 VILCIOIU RALUCA titular debutant - -
GABRIELA
55 VONICA ALIDA- SOFIA titular 2012 2016 2020

S-au sustinut activitéti de diseminare a cursurilor si s-au prezentat exemple de bune practici.

EVENIMENTE marcate prin activititi:

* Ziua educatiei (5 octombrie)

* Saptdmaina educatiei globale



* Sarbétoarea Nationala (1 Decembrie)

* Ziua minorititilor (18 decembrie)

* Sarbitorile de iarnd (decembrie)

+ 15 lanuarie- aniversarea poetului Mihai Eminescu
* 24 Januarie- Ziua Unirii

* 13 mai- Ziva Increderii

* 16 noiembrie- Ziua Tolerantei

RAPOARTE DE ANALIZA

Comisia de evaluare §i asigurare a calititii
resp. prof. Paraschiv Adriana Gabriela

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarea unui sistem de management al calitdtii bazat pe o politicd, o structurd organizati si o
documentatie care sd permitd monitorizarea, evaluarea, interventia preventivd si Imbunitifirca continui a

calitétii.
OBIECTIVE GENERALE

» Corelarea politicii de asigurare a calititii in educatie cu orientirile promovate la nivel national,curopean si
mondial.

» Asigurarea predirii, invi{arii si cercetarii de calitate in scopul dezvoltarii personale si profesionale a elevilor.

'+ Realizarea unui proces educativ de calitate.

* Dezvoltarea unei culturi a calititii in unitatea de invitamant atit la nivelul personalului didactic cét si al

elevilor.

OBIECTIVE SPECIFICE

1. imbunatatirea continui a procesului instructiv — educativ;

2. Buna relationare a actorilor procesului educative;

3. Optimizarea calithtii ofertei educationale realizate de unitatea scolari si a nivelului standardelor educationale
atinse de elevi;

4. Optimizarea procesului de formare continui a cadrelor didactice;

5. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii;

6. Stabilirea criteriilor si inifierea analizei §i evalufirii pe baza criteriilor de calitate pe discipline, catedre, nivele;



7. Asigurarea feed-back-ul din partea elevilor, parintilor si personalului scolii;

8. Asigurarea informdérii §i evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, parinti, cadre

didactice, comunitate locali);

9. Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitétii scolare;

10. Propunerea mésurilor de optimizare a calititii educatiei oferite de unitatea scolars;

DIRECTII DE ACTIUNE:

in anul scolar 2024-2025 s-au destagurat in cadral CEAC urmitoarele activititi:

S-a stabilit (propus si aprobat in Consiliu Profesoral) componenta comisiei;

S-a intocmit Raportual de Autoevaluare pe anul trecut colar prin centralizarea datelor culese de comisie;
S-au descoperit punctele slabe din raportul de autoevaluare si s-a Intocmit pe baza acestora Planul de
imbunititire;

S-a intocmit planul anual de actiune al comisiei;

S-a realizat o planificare anuali;

S-au stabilit strategii in vederea monitorizirii interne lunare;

Completarea documentelor CEAC ( Manualul calititii, Procedurilor);

Realizarea structurii documentelor;

Colectarca datelor statistice ale unititii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu caracter permanent in
vederea realizirii Raportului de monitorizare anual;

Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC;

Stabilirea responsabilitatilor membrilor CEAC si Comitetului CEAC;

Selectarea chestionarelor de aplicare;

Interasistente realizate de membrii comisiei CEAC — raport luna ianuarie;

S-au prefucrat: Fige de observatie a lectiilor, Fise de monitorizare a orarului, Fise de monitorizare a
cataloagelor, Chestionare pentru profesori, roluri si eficienta in comisii, portofoliile profesorilor, portofoliile

elevilor, rapoartele testelor initiale.

Pe parcursul anului s-au verificat o parte din dosarele catedrelor, acolo unde s-a oferit ajutorul din partea

responsabillor.

Pe parcursul perioadei s-au tinut sedinte de lucru conform proceselor- verbale din dosarul comisie.

4. Analiza SWOT a activitiitii comisiei

PUNCTE TARI
- procedurile minime necesare la nivelul gcolii sunt realizate conform legislatiei in vigoare;

- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara;



- centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate paringilor si elevilor in vederea Tmbunatitirii climatului

instructiv-educativ din scoala.

PUNCTE SLABE
- nu s-a realizat integral graficul de interasistenie;

- existd deficiente In monitorizarea activitatilor.

AMENINTARI
- munca in aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datorita supraincarcarii cu alte activititi

scolare §i extragcolare existd posibilitatea ca s nu fie indeplinite toate sarcinile.

OPORTUNITATI
- disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii prin implicarea si

aspunderea cu promptitudine atunci cind este nevoie.

Propuneri pentru anul 2025-2026:
- Identificarea procedurilor-cheie in CEAC, elaborarea si eficientizarea lor prin: stabilirea unei ierarhii privind

prioritatea lor in sistemul calitafii, simplificarea pasilor si flexibilizarea acestora, astfel incét si se creeze un
echilibru intre decizia centralizati si cea autonomd;
- Realizarea de intdlniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elabordrii si implementarii

programelor de invatare, de performanti si remediere;
- Revizuirea periodicd a documentelor specifice.
- Imbunitatirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienti ale profesorilor cu elevii si cu profesorii;

- Desfigurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema invi{irii centrate pe elev i a orelor demonstrative

la nivel de catedra / arie curriculard pentru diseminarea exemplelor de buna practica.

Comisia pentru proiecte si programe scolare si extrascolare
coordonator., consilier educativ Axentea Silvana- Pompilia

Anul scolar 2024-2025 a fost marcat de noi provociri atit pentru cadrele didactice, pentru managementul
institutiitor de Invatamant, cit si pentru familiile elevilor, in spiritul unui parteneriat eficient, constructiv si de
duratd, centrat pe educarea si instruirea permanentd a elevilor in acord cu imperativele momentului si ale
societitii, dar si pe dobéndirea de noi si reale valente instructiv-educative. Rezultatele obfinute in acest an scolar
reprezintd masura perseverentei, devotamentului si diruirii profesorilor scolii, a eforturilor deopotrivi ale
elevilor si parintilor, a modului in care acestia au raspuns la activititile programului educational propus si
promovat de Consiliul de Administratie al scolii. In Strategia Liceului Tehnologic ,,Ilie Macelariu” Miercurea
Sibiului s-a dorit o sintezd intre reperele nationale si europene ale educatiei si valorile scolii care inseamni

performanta intelectuald, studiu, competitie, respectul pentru stiinti, pentru culturd, pentru elitele intelectuale si



morale autentice. Scoala noastra isi propune si dezvolte un model educational bazat pe valori, competenti si
responsabilitate, acorddnd sanse egale fiecdrui elev in functie de potentialul, interesul si motivatiile personale,
asiguréind formarea de capacitati gi competente care s3 permita absolventilor nostri si-si giseascd locul si menirea

sociald intr-o lume in continui schimbare.

Preocupirile constante ale scolii noastre au vizat:

* Initierea si derularea de proiecte educationale la nivel local. regional, national;
* Realizarea unui parteneriat real cu parintii elevilor;
* Relationarea cu autorititile locale, cu cele guvernamentale, cu institutii si organizatii partenere.

O preocupare constantd a fost eficientizarea activitatii din scoals, initiind un dialog permanent cu
profesorii scolii, cu elevii, cu Comitetul de Parinti, astfel Incat deciziile sa fie fundamentate pe comunicarea §i
colaborarea principalilor factori si beneficiari ai actului educational din gcoala. Dezbaterile din cadrul comisiilor
metodice si catedrelor, problematica pusi in discutie in cadrul Consiliului profesoral, hotérérile tuate la acest

/~*vel, precum gi cele din cadrul Consiliului de Administratie au urmdrit cu prioritate imbunétatirea calitiii
demersului didactic i adecvarea ofertei educationale 1a cerinfele societiitii actuale.

Evaluérile interne si studiile de impact realizate prin Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii din
scoald, dar si evaludrile externe au relevat calitatea managementului institutional, competenta profesionald a
cadrelor didactice, gradul de implicare a elevilor in activititi stiintifice, artistice, culturale, demersul educativ
sustinut, proiecte si programe educationale vizand diferite paliere de formare a personalititii elevilor, implicarea
parintilor ca parteneri autentici ai demersului educational al scolii. Nivelul de pregitire a elevilor, rezultatele la
diversele concursuri, atesti calitatea demersului didactic, parteneriatul autentic si dialogul bazat pe
responsabilitate si respect reciproc intre profesori, elevi si parinti.

Coreland diagnoza cu obiectivele si proiectele scolii, s-au urmarit:

* Adaptarea strategiilor de lucru la particularitiile psihointelectuale ale elevilor.

Diversificarea ofertei scolii si adecvarea acesteia la necesitigile de dezvoltare personali a elevilor, urmirindu-
se stimularea interesului elevilor pentru investigare si cercetare.

* Diversificarea modalititilor de evaluare si monitorizare a rezultatelor la invataturd, si a frecventei scolare
(utilizarea unor instrumente variate de evaluare, planuri de misuri in vederea ameliorarii deficientelor
constatate, informarea si incercarea de responsabilizare a parintilor in prevenirea esecului scolar, aplicarea
sanctiunilor conform Regulamentului).

* Proiectarea si derularea activitdfilor de consiliere si orientare, conform curriculumului, dar si a nevoilor
identificate la nivelul colectivelor de elevi.

* Consilierea pirintilor elevilor nostri in vederea realizirii comunicirii interpersonale si mai ales a cunoasterii
problemelor specific pubertitii.

* Derularea unor proiecte §i programe educative cu sprijinul unor parteneri educationali (autoritdfile locale,
Inspectoratul de Politie, CCD, muzee, biserica, bibliotecd, ONG-uri etc.).

* Diversificarea ofertei pentru activititi extrascolare.



La inceputul anului scolar s-au realizat documentele specifice de planificare a activitatii educative: Planul
managerial, Programul activitdilor educative extrascolare si extracurriculare, Planificarea sedintelor cu

parintii, in elaborarea acestora avindu-se in vedere:

= intocmirea documentelor de lucru ale dirigintilor si corelarea temelor propuse cu ceringele clasei de elevi;

» utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, astfel incét elevul si se poati exprima, si fie
ascultat si Indrumat eficient;

» implicarea tuturor dirigintilor in activitifi educative extragcolare (spectacole, concursuri, excursii, etc.) si
valorificarea acestora din punct de vedere educativ.

*» atragerea sprijinului parintilor in vederea realizirii unui parteneriat real gscoali-familie

» Activitatea extracurriculard si extragcolard s-a bazat pe Programul activitatilor educative, primit de la

Inspectoratul Scolar, la care s-au adiugat activitigile proprii, ea desfisurandu-se sub diverse forme.

Activitatea educativi s-a desfagurat conform planificirii calendaristice prezentate de citre diriginfi.
Profesorii diriginti au colaborat cu profesorii claselor si cu elevii in vederea prevenirii unor abateri disciplinare.
Activitatea educativi a fost centratd pe formarea la elevi a unor atitudini si comportamente cetiitenesti raportate

la valorile autentice ale democratiei.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- resurse financiare limitate

- relatie deficitard intre scoald si comunitate

- lipsa unor parteneri-finantatori

- nefinalizarea tuturor proiectelor educative
propuse

- activitatile propuse la Comisia metodica de
Consiliere si Orientare nu au fost realizate In

- scoala cu spatii adecvate unei bune desfasurari
a activitatilor scolare gi extrascolare (sili de clasa
amenajate, terenuri de sport si séli de sport)

- existenta de aparatura (video proiector, scanner,
imprimanta, xerox)

- cadre didactice calificate si dirigin{i care au
cursul de Consiliere si Orientare

- implicarea unui numir mai mare de elevi In
actiunile extracurriculare la nivelul scolii fati de
anii scolari anteriori

- marcarea momentelor importante din punct de
vedere national, spiritual, cultural in cadrul
activitdtilor extracurriculare

- participarea elevilor scolii la concursuri scolare
- promovarea imaginii scolii si oferte scolare prin
organizarea Zilei Portilor Deschise, a Saptdmanii
Portilor Deschise, de activititi cu gradinitele din
jur

- realizarea unor activititi de voluntariat pentru
promovarea valorilor moral-civice.

totalitate

- lipsa de implicare activi a mai multor
reprezentanti ai comunititii locale In activititile
desfagurate

- lipsa de parteneriate de colaborare externa

- implicarea inegald a membrilor comisiei in
activitifile propuse si astfel slab organizarea a
unor dintre activititi la nivelul scolii




OPORTUNITATI AMENINTARI

- disponibilitatca profesorilor de a efectua | . cresterea dezinteresului parintilor fatd de
activititi extracurriculare si ore de pregitire scoald

suplimentard cu elevii din clasele terminale - | . nepopularizarea eficientd a imaginii scolii in
atragerea de parteneri in scopul imbunatitirii | comunitate

imaginii scolii si a activitatilor scolare §i | - Jipsa de parteneriate interne si externe ce duce
extragcolare la sciderea populatiei scolare, slaba apreciere a
- implicarea mai eficientdi a familiei in scolii de citre comunitatea locala

activitdfile scolare si extragcolare si in | - sciderea populatiei scolare din cauze sociale si
sponsorizri | familiale

- valorificarea reala a parieneriatelor cu politia si | _ diminuarea imaginii scolii in comunitate prin
biserica intr-un mod eficient prin realizarea de | lipsa de promovare a activititilor

activitéfi derulate pe tot parcursul anului scolar
si nu cu caracter temporar

- participarea la competitiile de proiecte cun
fonduri europene

- imbunétifirea imaginii gcolii prin valorificarea
resurselor existente si 0 mai bund mediatizare a
activititilor propuse si desfisurate

- realizarea de partencriate cu gradinitele, cu |
scolile §i liceele gildtene in scopul derulirii de
activitdti educative si atragere a populatici
scolare

CPRUr

in scoala noastra s-au desfasurat anul acesta multe activitafi interesante (Balul Toamnei, 1 Decembrie,
Bazarul de Criciun, Ziua minorititilor, lansarea de carte, Siptimana Verde, Scoala Altfel, Ziua increderii,
Ultimul clopotel- pentru elevii de clasa a XiI-a si clasa a VIII-a etc.).
Eleva liceului Alexandrescu Narcisa Melisa din clasa a XII-a a publicat anul acesta al 1I-lea volum din cartea
despre viata ei si greutitile intimpinate. Lansarea volumului II din “O altfel de copilirie” a avut loc la Liceul

rhnologic “Ilie Micelariu™ in luna februarie.

De asemenea, elevii nostri au participat la nenumarate concursuri unde au obfinut premii sau mentiuni,
latd citeva dintre aceste concursuri $i premiile obtinute:

Concursul de creatie “Mihai Eminescu”

Sectiunea Creatie plastici -Primar:

BRI vonica Vanessa Maria, clasaa IV-a B ((Scoala Gimnaziald Apoldu de Sus)

] Mirginean Alexandra, clasa a IV-a M
Premiul IIT Caian Sofia- Maria, clasa ... A (Scoala Gimnaziald Apoldu de Sus);
Mentiunea I Mitoc Ana- Petra, clasa a [1I-a B (Scoala Gimnaziald Apoldu de Sus);

Menfiunea Il Totoi Maria Denisa, clasa a II-a B(Scoala Gimnaziali Apoldu de Sus);



Mentiunea il Micu Denisa- Nicole, clasa I B (Scoala Gimnaziala Apoldu de Sus);
B siftt Harald Wilkelm, clasaa IV-a B ((Scoala Gimnaziald Apoldu de
Sus)

Diplome de participare: Ciobanete David- Ionut, Lebu Andreas, Drigoiuz Dumitru

Sorin

Sectiunea Creatie plastici- Gimnaziu:
DR S:itis Ania- Maria, clasaa V-a M

Sectiunea Traduceri- Gimnaziu si liceu

L "

gal Drigan Bianca- Georgia, clasaa VIll-a B

Sectiunea Creatie literari- Gimnaziu si Liceu:

ntiunea Il Timag Aina, clasaa ViI-aM

me: L Il Stefan Adelina, clasa a VII-aM

Profesori coordonatori: Schmidt Annemarie, Vonica Alida-Sofia, Nicula Ioana-Valentina, Toader
Ionela, Striutiu Anca, Gavrild Radu- Stefan, Antinie Carmen- Ionela, Babi Ileana

Concursul Geo-S.L.IM.- ed. A VII-a, CPEERI nr. 24380/ 2025

- Echipajul format din Mailat Iulia (clasa a VII-a B) si Dragomir Marius (clasa a Vil-a B)

Profesori coordonatori: Scarlat Delia, Nicula loana-Valentina

Concursul National de Geografie ,, Terra- mica olimpiada de geografie”-gimnaziu, faza

judeteand, ed. a XII-a, aprilie 2025:

Diploma de participare: Petrascu Alina Maria

Profesor coordonator: Scarlat Delia

Concursul judetean ,, Traditie, siinitate, framusete”, CAEJ Sibiu, poz. 14
Sectiunea ,,Parfumurile mele”:

BRI Viaic Maria- Rodica, clasa a XI-a

Diploma de participare Tamas Aina, clasa a VII-a M



Sectiunea ,,Plantele mele”:

B Bozan loana Maria Gabriela, clasa a X1l-a

Concursul judetean “Ia startul in antreprenoriat”
Sectiunea ,,Realizarea unui poster/ afis™:

Premiul II Bozan [oana- Maria- Gabriela, clasa a XII-a;
Premiul Il Tamas Aina, clasa a Vil-aM

Diplome de participare: Caldirar Maria Luisa, Vinerean Vasile, Vlaic Maria- Rodica, Bogdan Alina
Alexandra, Bratu Radu,

Sectiunea ,,Prima mea firma”:

: Premiul III Vlaic Maria Rodica, clasa a XI-a

| Diploma de participare: Bogdan Alina Alexandra
Sectiunea ,,Anfreprenoriat creativ”:

Mentiune Boica Bianca Maria, clasa a XI-a
Profesori coordonatori: Axentea Silvana Pompilia, Trifan Iuliana Cornelia, Cipariu Monica- Codruta
Festivalul regional “Adriana Popa” 2025

Sectiunea Antreprenoriatul inturism si industria ospitalitiitii-Spot:

il Domnar Alexandru, clasaa XI-a

Il Vinerean Vasile, clasa a XI-a
Sectiunea Antreprenoriatul in turism si industria ospitalitatii-pliant:
smiull Vlaic Maria, clasa a XI-a;

& Nonu Laurentiu Nicolae, clasa a XI-a

Profesor coordonator: Trifan Iuliana Cornelia

Targul National al Firmelor de Exercitiu "Tineri antreprenori”

F.E. PRAVALIA BUNICUTEI” S.R.L. (clasa a X1I-a) a c4stigat urmiitoarele premii:
dremiul I la Sectiunca Cea mai profesionals imagine a firmei;

Premiul Il 1a Sectiunea Cel mai bun stand;

Premiul Tl 1a cel mai bun vanzitor



Memnm{: la Sectiunea Materiale promo;ionale'

Profesor coordenator: Axentea Silvana Pompilia

Concursul national de antreprenoriat "TARGUL DE PRIMAVARA AL FIRMELOR DE
EXERCITIU”

F.E. PRAVALIA BUNICUTEI” S.R.L. (clasa a XIlI-a) a clstigat urmitoarele premii:

- cel mai bun stand profesional
i1 - prezentarca firmei

Profesor coordonator: Axentea Silvana Pompilia

oncursul ,, Pe ritmuri de Eminescu...la Bocca del Rio”, ed. A IV-a, CPEEJ poz. 42, 2025

Prezentare Powerpoint:

Bl Presecan Ana- Tania, clasa a VIII-a B

Dlploma de participare: Schuster Ana- Lucia, clasa a VII-a B
Dragan Bianca, clasaa VIll-a B
Mailat Iulia, clasa a VI-a B
Ursu loana- Cristina, clasa a VI-a B
Oprean Rares, clasa a VII-a B

Prof. coordonator: Tudor Cristina-Liliana, Nicula loana- Valentina

| croiectul interjudetean ,,Metodele interactive- mijloc de stimulare a creativititii”, ed. A
VII-a, CPEERI poz. 1790, februarie 2025

Premiu Special: 1.cbu Andreas, clasa a IV-a B
Driigoi loana- Alina, clasa a IV-a B

Profesor coordonator: Vonica Alida- Sofia



COMISIA PENTRU CURRICULUM
responsabil prof. Dobrin Elena- Alina

Activitatea comisiei de curriculum s-a desfisurat conform planificirii facute la

inceputul anului scolar.

in prima parte a avut loc verificarea dosarului comisiei urmirind ca toate optionalele
ce se desfigoard in acest an sa fie inregistrate la nivelul unitiitii si avizate de inspectorii de
specialitate. Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost indrumate si obtind avizul
necesar desfisuririi optionalelor respective. S-a implementat oferta educationals pentru anul
scolar in curs.

fn a doui parte a anului, s-a studiat Procedura operationali elaborati de Inspectoratul
Scolar, privind stabilirea ofertei CDS$ la nivelul unititii. Pe baza unor propuneri ale cadrelor
didactice, s-a realizat Analiza de nevoi educationale la nivelul elevilor fnscrisi in unitatea
noastrd. Cadrele didactice au intocmit si au prezentat atét elevilor, cat si parinitor, propuneri
pentru oferta CDS$ a anului scolar 2025-2026. Optiunile elevilor si/sau ale pirintilor au fost
inregistrate la nivelul unititii si depuse la dosarul Comisiei pentru Curriculum,

Oferta CDS in forma finald a fost analizata si avizati att de cdtre Consiliul Profesoral,
cat si de Consiliul de Administratie.
Obiective urmdrite in activitatea comisiei:
* procurarea documentelor curriculare oficiale (plan —cadru, programe scolare, ghiduri

metodologice, manuale ctc.);

» aplicarea planului-cadru de invitidmant ce se realizeazi prin elaborarea ofertei curriculare;

* asigurarea bazei logistice pentru activititile curriculare si extracurriculare;

Activitdfi prin care s-au realizat obiectivele:

* activitdti interactive privind: realizarea programului de activititi,

* revizuirea regulamentului comisiei;

* realizarea de chestionare de aflare a opiniei elevilor/printilor privind optiunile CDS pentru
anul urmator;

» centralizarea si interpretarea chestionarelor;

« centralizarea proceselor verbale de la sedintele cu périntii /elevilor claselor II-VIII privind

disciplinele optionale pentru anul urmitor;

» asigurarea bazei logistice pentru activititile curriculare si extracurriculare.




Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea
sefilor de comisii. Au fost analizate planurile de invitimant si programele scolare in vigoare
si s-a tinut cont de precizirile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfituirilor pe
discipline. Planificérile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare
st au inclus activitatile de evaluare. Au fost elaborate planificiri distincte pentru orcle de
pregitire suplimentara in vederea examenului national de evaluare clasa a Vill-a si pentru
activititile extracurriculare. Din rapoartele sefilor de comisii, monitorizirile realizate pe
parcursul anului si rezultatele obtinute de elevi la class, rezultd ci proiectarea si realizarea
procesului educativ s-a situat la un nivel bun, fird probleme majore.

Se considera ci este necesari o revizuire periodici atentd a planificirilor calendaristice
— pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgetre a materiei la clasa.

Oferta educationald a unittii de invatamant s-a realizat conform procedurii interne
elaborate in acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeazi prin consultarea si
implicarea directd a elevilor si a périntilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se
poate aprecia ci CDS rispunde in bund mésurd solicitarilor elevilor si specificului unititii de
invatamant. Orele din cadrul CDS sunt alocate In principal astfel:

1) Activitati didactice destinate aprofundirii si extinderii prevederilor programelor
scolare pentru a sustine pregitirea elevilor conform nevoilor lor personale,

2) Activitdfi didactice destinate formarii §i exersarii de competenie lingvistice
avansate In limbile moderne englezi si francezi.

fn luna decembrie a fost prezentatid oferta disciplinelor optionale parintilor i elevilor,
acestia alegind ceea ce corespunde nevoilor, intocmindu-se de citre profesori in luna ianuarie

programa fiec#rui opfional ales.

Astfel, CDS de la nivelul scolii pentru anul scolar 2024-2025 este urméitorul:

Clasa Disciplina Nume, Denumire Aviz Semnétu
prenume | optional stiintific | ra
didactic :

AV-a | BRADILA da da

Miercurea | CRISTINA
Sibiului si '
\! Dobarca, Apoldu
lde Sus I
A Vl-a BRADILA da da
Miercur_ea - CRISTINA -




Sibiului si
Dobarca

AVII-Asi din
Miercurea
Sibiului si
structuri

AVIHI-A si din
Miercurea

EDUCATIE
TEHNOLOGICA

BRADILA
CRISTINA

BRADILA
CRISTINA

Dezvoltarea
abilitatilor de
viata

da

da

da

da

Sibiului si
structuri

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupiri au vizat extinderea metodelor si
tehnicilor de evaluare si planificarea rationald a evaludrilor pe parcursul anului. In privinta
metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent
evaludri scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, lucriri experimentale, portofolii). In
ansamblu se poate aprecia cd existd o pondere echilibrati a diferitelor metode si tehnici de
evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaluirilor reflectd in mod obiectiv
calitatea pregitirii elevilor. Aceastd constatare se bazeazi pe analizele interne realizate la
nivelul comisiilor privind evaluarea si progresul elevilor.

Pregitirea suplimentard a elevilor a vizat in primul rind pregitirea specifici pentru
examenul de evaluare nationala la clasa a VIII-a §i examenul de Bacalaureat la clasa a Xil-a.
Activitatile educative si extragcolare au fost In principal organizate de ciitre diriginti

sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare.

Din evaluarea activititilor realizate pe parcursul anului se considera ci este necesar in
continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea périntilor si accentuarea mai pronuntati
a activititilor cu un caracter educativ-moral pentru a imbunititi calitatea comportamentului
elevilor in scoald si in afard acesteia. Categoriile de activititi realizate pe parcursul anului au
fost:

1) Activititi educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie)

2) Activitdfi de orientare scolard si profesionala realizate in cadrul orelor de consiliere si
orientare (dirigentie)

3) Activitifi dedicate sérbétorilor de iara (Sf. Nicolae, Craciunul)

4) Activitdti dedicate zilelor cu insemnitate istorici (1 Decembrie, 24 Ianuarie)




§) Activititile derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local (asociatii, fundatii,
bisericd, familie) si judetean. De asemenea, au fost organizate activititi de parteneriat cu
gradinitele din circumscriptie, in vederea integrérii viitorilor scolari.

6) Activititi de ecologizare

Comisiile infiintate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat conform
planificarilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial.
Directiunca a prezentat in detaliu fiecirui responsabil de comisie atributiile specifice,
categoriile de activitdti 5i modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizatd pe parcursul anului evidentiazi realizarea majorititii activitatilor
planificate, la termen si conform atribugiifor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate
corespunzitor in dosarele comistilor, indica eficientd si responsabilitate din partea membrilor
comisiilor. Analiza efectuatd la inceputul anului scolar curent a scos in eviden{d necesitatea
cresterii frecventei si imbundatitirii calitéifii asistentei gi interasistentei la ore, precum si mai
multd atentie la aplicarea si interpretarea testelor predictive si sumative.

in privinta disciplinei la nivelul elevilor, problema cea mai grava constat a fost cea a
numdrului relativ mare de absente datorate lipsei dispozitivelor si a internetului pentru scoala
online. Pentru descurajarca absenteismului au fost initiate o serie de masuri concrete, vizind
in esenfd o crestere a consecventei aplicdrii prevederilor regulamentare. Astfel s-au stabilit si
aplicat sanctiuni (scdderea notei la purtare) pentru absentele nejustificate, se pastreaza legitura
permanentd cu familia pentru elevii cu numir mare de absente etc. Absenteismul ridicat —
fenomen inregistrat, de altfel, in intreg sistemul de invatimant la aceastd data, este explicat si
de factori de naturd externd unititii de inva{imant,

Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum pentru invitimantul
primar si gimnazfal a constat in a urmiri proiectarea activititii instructive-educative in
conformitate cu prevederile noului curriculum. Astfel categoriile de activititi de invigare au
constat in: activitifi pe domenii de invatare, activitd{i liber alese, activitifi de dezvoltare
personald, activitifi sportive si de educatie pentru sinitate.

Activitdtile desfiisurate pe domenii experentiale de citre dirigintii fiecarei clase au fost
activitdfi integrate sau pe discipline desfigurate cu elevii in cadrul unor proiecte planificate in
functie de temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul de varsti §i de nevoile si
interesele copiilor din clasa.

Activitifile educative si extracurriculare desfasurati in unitatea noastri au fost bine

organizate, cu invitati, cu popularizari pe site-ul scolii.




La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitatilor
concepute lucrandu-se atét in grup cét si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost

popularizate in cadrul lectoratelor cu parinii.

Evaluarea formativi cét si cea sumativa s-au realizat prin diverse teste orale sau scrise,
probe practice, concursuri, intreceri, etc. Rezultatele obtinute au fost fnregistrate in scopul

stabilirii masurilor ameliorative pentru copiii cu dificultifi de invitare.

Comisiu de prevenire a violentei in mediul scolar

Prevenirea §i combaterea violentei in mediul scolar constituie o premisi importanti
pentru crearea unui climat propice desfisurdrii activititilor instructiv-educative, dar si
satisfacerii trebuintelor de siguranga sub multiple aspecte.

in vederea celor aritate mai sus s-a constituit la inceputul anului scolar Comisia pentru
prevenirea violentei in mediul scolar la Liceul Tehnologic ,,llic Micelariu” Miercurea Sibiului,
avénd ca responsabil pe d-na prof. Vonica Alida- Sofia, director adjunct

Fenomenul de violen{3 privit in ansamblu este unul complex, avind caracteristici
particulare specific tipului de violents despre care vorbim. Fiind o ramuri a fenomenului de
violenti in general, violenta in scoald poate fi definiti ca ,,orice form# de manifestare a unor
comportamente violente precum”:

v’ exprimare inadecvati sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
ameninfare, hartuire;

v bruscare, impingere, lovire, rinire;

v’ comportament care intrd sub incidenta legii (viol, consum si comercializare de droguri,
vandalism- provocare de stricaciuni cu buni stiint3, furt);

v’ ofensa adusi statului / autoritA{ii cadrului didactic (limbaj sau conduit ireverentioass fati de
cadrul didactic);

v’ comportamentul scolar neadecvat: intirzierca la ore, parisirea clasei in timpul orei, fumatul
in gcoald gi oricare comportament care contravine flagrant regulamentului scolar in vigoare.

La nivelul scolii a existat o permanent preocupare pentru rezolvarea din timp a tuturor
tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfisuririi procesului instructive educative si nu
numai, existdnd o comunicare optimi intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea

conflictelor (elevi-périnti-cadre didactice-politie-biserici-primarie).

OBIECTIVE:
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Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altdi natura care pot apirea in
cadrul scolii;

Congtientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de citre elevi,
périnti, cadre didactice §i crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la
nivelul scolii;

Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activititi
extracurriculare;

Consilierea psihopedagogici a elevilor;

Organizarea unor activitati pe teme de Managementul conflictelor;

Cunoagterea si aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protectia si promovarea
drepturilor copilului si a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violents

in mediul gcolar i cresterea sigurantei in unititile de invaiimant.

ASPECTE VIZATE:

L7
”»e

Implementarea unor activititi de monitorizare si constientizare a problematicii violentei
scolare in rindul diferitelor categorii de actori gcolari si la nivelul opiniei publice, in
scopul sensibiliziri acestora;

Realizarea comunicirii interinstitufionale;

Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propiu si al celorlalfi in conditiile

cunoagterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:
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Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si identificarea formelor
curente de violentd din gcoald, identificarea contextului in care apare violenta scolara,
cunoagterea actorilor principali in situatiile de violentd, aflarea opintilor elevilor;
Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in scoald, la necesitatea purtirii de
catre elevi si profesori a unor semen distincte;

Prelucrarea cu elevii si parintii, afigarea reglementirilor privind ordinea interioars, a
mésurilor §i planurilor de actiune;

inregistrarea actelor de violent pe baza unei fige avizate;

introducerea unor teme privind violenta in scoali si masurile de prevenire a acesteia, in
programarea orelor de dirigentie;

Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, diriginti, membri ai

Comisiei de prevenire si combatere a violentei, parinti. reprezentanti ai Politiei;




% Cooperarea interinstitutionala (scoald- Politia de Proximitate, Politia Locala. Jandarmerie);

% Consilierea individual §i de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor
agresive;

% Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activititile dedicate fenomenului de
violents;

% Dezvoltarea preocupdrilor sportive prin participarea la activititi si concursuri cu caracter
sportiv (fotbal,volei, baschet, handbal, jocuri sportive);

% Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

% Activitafi de gestionare pe cale amiabila a altercatiilor ce au apirut in mediul elevilor,

observandu-se remedierea comportamentului;

*
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Activitdti pentru prevenirea si combaterea violentei in cadrul Programului “Scoala altfel”.

III. RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE
1. Resurse umane

in anul scolar 2024-2025, Liceul Tehnologic ,,llie Micelariu” Miercurea Sibiului a
avut un numdr de 80 de angajati, dintre care 55 de cadre didactice de predare, 9 cadre didactice

auxiliare din care 0,5 secretar a iesit la pensie In luna martie i 16 personal nedidactic.

Evolutia personalului didactic auxiliar

Secretar sef

Secretar 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Bibliotecar /prof. 1 1 1 1 1
documentarist

Administrator 1 1 1 1 1
financiar '. |
Administrator 1 1 1 1 1
patrimoniu

Administrator 1,5 1,5 1,5 1.5 1.5
Informatician 1 1 1 1 1
Pedagog 1 1 1 1 1
Supraveghetor 1 1 1 1 1
noapte

Evolutia personalului didactic nedidactic




Portar 1 1 1 1

| ngrijitoare 10 10 |10 10 10
Muncitor 2,5 2,5 2,5 2.5 25
bucatareasa 2 2 2 2 2

sofer 1 1 1 1 1

Personalul didactic de predare este calificat, din colectivul de titulari si suplinitori
facand parte oameni cu experientd, implicati in actul didactic, in viata scolii si apropiati de
nevoile sufletesti ale elevilor.

Incadrarea a fost acoperita de cadre didactice calificate dupd cum urmeazi:

D 0 0 0 0 0

octorat
Gradul | 14 16 14 14 14
Gradul 1l 14 9 8 7 7
Definitivat 11 16 18 19 19
Debutant 12 11 14 15 15

Titular 36 34 37 36 36

Suplinitor 15 17 17 14 14

Detasat - - 2 2 2

Necalificat - 1 2 4 4

Pensionari - - 1 0 0

Total 51 52 54 55(fara S35 (fara
detasati) detagati)

2. Resurse materiale

Liceul Tehnologic ,,Jlie Micelariu” Miercurea Sibiului este un spatiu primitor, cald,

mereu estetizat in care se regisesc urmitoarele:




- sili de clasd dotate cu mobilier modern, nou sau reconditionat, laptop. camerd web,

videoproiector si table magnetice

laborator informatica cu 24 laptopuri, 27 All in one calculatoare sunt recent achizitionate
- CDI
- sald de sport

- teren de sport si de baschet
- cabinet de consiliere psihopedagogica

- cancelarii

3. Resurse financiare

Perioada supusi prezentului raport cuprinde sfarsitul anului bugetar/financiar 2024.
Activititile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar contabil, in

perioada de referintd au avut in vedere in principal imbunititirea activititii de gestionare a

fondurilor publice, fiind vizate urmitoarele aspecte:

* Administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea inregistririlor contabile zilnice aferente
operafiunilor de incasari si plati aprobate de conducerea institutiei, precum si efectuarea
altor operafiuni dispuse de ordonatorul de credite pe bazi de documente justificative si
aprobate de persoanele imputernicite;

* Analizarea continutului angajamentelor legale si a altor documente primite pentru stabilirea
platilor urgente in scopul evitarii intirzierii acelor pliti care pot constitui potentiale baze de
calcul de majoridri pentru intdrziere si/sau penalitafi, precum si respectarea termenelor de

plaid contractuale a tuturor platilor, in limita prevederilor bugetare aprobate;

* Intocmirea zilnicd a documentelor pentru plagile dispuse de conducerea institutiei din
bugetul local pentru activitatea curenti, verificarea si avizarea acestora pentru Controlul
Financiar Preventiv si efectuarea tuturor operatiunilor de incasari si plati cu numerar la
Trezoreria Saliste;

* Urmirirea, Indrumarea si controlul activitiii casieriei institutiei si verificarea documentelor
de incasari §i plati, a documentelor justificative anexate precum si a registrului de casi,
pentru operatiunile cu numerar;

* Intocmirea, verificarea s avizarea listelor pentru avansuri concedii odihni, a documentelor

de plati a concediilor medicale, ori de céte ori apar astfel de solicitiri;




* [ntocmirea statelor de plati a salariilor pentru personalul angajat al institutiei, virarea

salariilor In conturile de card deschise la banci si a retinerilor din salarii;

* Intocmirea si depunerea darilor de seami trimestriale si anuali la Primaria Miercurea
Sibiului in termenele stabilite prin actele normative in vigoare sau prin adresele primite de
la aceastd institutic;

* Tntocmirea raportarilor salariale, lunare, trimestriale, anuale si ocazionale §i remiterea
acestora institutiilor sau a altor unititi care le-au solicitat, situatia statistica privind numirul
de personal si fondul de salarii, situatia lunari centralizati privind Incadrarea la numarul de
personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de platd citre
bugetul de stat consolidat precum si a altor raportari: transmiterea electronic a situatiilor in
sistemul Forexebug si finantare.org, precum si completarea datelor financiare in sistemul

SITR;

* Indosarierea lunari a documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de verificare

st a altor documente financiar contabile in vederea legarii si arhivirii acestora;

* Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de incasari si pliti
care produc modificéri in cadrul patrimoniului institutiei, conform dispozitiei emise de

ordonatorul de credite;

* Continuarea procesului de implementare, imbunititire, instruire si aplicare a programelor
informatice, crearca bazei de date in vederea realizirii tuturor lucririlor financiar —
contabile, inclusiv a darilor de scami contabile proprii §i centralizate in sistem

computerizat;

* Organizarea, instruirea membrilor comisiilor §i efectuarea inventarierii anuale a
patrimoniului institutiei, acordarea de consultanti pe parcursul desfisuridrii lucririlor si
inregistrarea rezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu
evidenfa contabild, urmérirea respectirii Ordinului nr. 2861/2009 al ministrului finantelor
publice, pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii

elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

* Intocmirea ordonantirilor pentru toate operatiunile de plati desfisurate in cadrul serviciului
pentru care in prealabil au fost intocmite propuneri de angajare si angajamente individuale,

vizarea acestora pentru CFPP;

* Evidenta obiectelor de inventar si a materialelor finantate din bugetul local;




Intocmirea Ia cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unitifii, organelor de control

etc.

La stérsitul fiecirei luni se verifica platile efectuate in cursul lunii si preluarea cheltuielilor
corespunzatoare fiecdrui capitol, subcapitol, articol, aliniat conform notelor contabile
intocmite de serviciul financiar.

fntocmirea zilnici a angajamentelor legale si inscrierea acestora in fise de angajament
potrivit clasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole si alineate. Astfel, se tine

evidenta creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare si angajamentelor legale.

Lunar se analizeazi diferentele provenite din angajamentele intocmite si plitile efectuate

conform clasificatiei bugetare.

fndosarierea lunari a documentelor justificative, a notelor contabile, a centralizatoarelor in
vederea arhivirii acestora;

Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operatiuni de plati;

Intocmirea contului de executie al instituiilor publice §i activitatilor finantate din bugetul
local, integral sau partial din venituri proprii:

- lunar: la venituri si pe capitole §i subcapitole bugetare si la cheltuicli pe capitole, titluri,
articole si alineate;

- trimestrial i anual: la venituri pe capitole i subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole,
subcapitole, titluri, articole si alineate.

Pe parcursul anului scolar 2024-2025 au avut loc:

» Doua inchideri si raportiri ale executiei bugetare:

- executia trimestului II a anului bugetar 2024-2025;

- executia trimestrului IV executia anuala a anului bugetar 2024-2025;

Compartimentul secretariat

Realizarea activititilor:

- tehnoredactare, inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unititii: decizii
pentru examenele de corigentd, admitere, comisii rechizite, burse si alte comisii etc.
intocmirea lucrarilor privind inceperea noului an gcolar, sfirsit de an scolar (cantitate,

calitate, timp).




intocmirea figelor de incadrare a unititii, baza de date cu titularii unitatii inscrisi in figele de
incadrare anuale ale unititii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul (titular,
titular detasat; definitiv, suplinitor).

intocmirea la Inceputul anului scolar ori de cate ori solicita Inspectoratul Scolar: normarea,
Proiectul planului de scolarizare;

evidenta strictd a miscirii elevilor fiicind inregistririle aferente in documentele de evidentd
scolard precum si operarea in SIIR

intocmirea, solicitarea si transmiterea in timp util a situatiei scolare a elevilor transferati de
sau la unititile scolare:

intocmirea de dosare de echivalare studii citre Inspectoratul Scolar pentru elevii audienti
veniti din striinitate

Intocmirea bazei de date cu elevii si personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic din
unitate;

actualizarea bazelor de date in programul REVISAL - lunar;

raportarea la Inspectoratul Scolar, Priméarie, DGASPC a absentelor nemotivate la sfirsitul

anului.

raportarea la Primarie si DGASPC a copiilor cu pirinti plecati in striinitate.

primirea dosarelor pentru acordarea de burse, dosare pentru bani de hrani a copiilor cu CES,
alte ajutoare, rechizite;

asigurarea platii burselor scolare;

intocmirea diverselor situatii necesare procesului instructiv- educativ si activitdi de
secretariat;

respectarea prevederilor RI —cod eticd —norme deontologice;

respectarea normelor de sinitate si securitate In munci din unitate;

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unitiitii si anume:

v

ordonarea documentelor din serviciul Secretariat in functie de Nomenclatorul

Arhivistic:

v stabilirea conform Nomenclatorului unitafii termenele de péistrare a documentelor

scolare;

v’ ftinerea la zi a dosarelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare si nedidactice;

tinerea la zi a evidentei zilelor de concediu medical , concediu odihna etc;
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intocmirea pontajelor a angajatilor si al consilierului scolar

intocmirea dosarelor personale ale salariatilor, elaborarea figelor operationale ale postului,

fise de evaluare a personalului didactic auxiliar si nedidactic;

gestionarea, completarea si eliberarea actelor de studii pentru absolventii scolii (foi
matricole, adeverinfe etc.) precum si adeverinie de studii pentru clevii transferati la alte
unitafi cit i pentru cei plecati in striinstate;

inmatricularea in registrul matricol a tuturor elevilor:

intocmirea registrelor de inscriere ale elevilor pentru scoal3 i actualizare permanent;

alcatuirea procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea

in functie de nevoile scolii si aducerea la cunostinta directorului unitatii si comisiei CEAC

Comunicare si relationare

transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

stabilirea compartimentului cruia i se adreseazi fiecare corespondenti prin inscrierea in
registrul de intrare — iesire si aducerea la cunostinti de indati directorului umititii si
compartimentului destinatar;

popularizarea impreund cu profesorul diriginte, directorul unitatii a tuturor normelor
legislative auxiliar si nedidactic;

raspundere de termenele stabilite tuturor solicitdrilor venite din partea personalului din
scoald cit si de la alti parteneri cu care vine in contact unitatea scolari;

aducere la cunogtin{i conducerii scolii a tuturor situatiilor si problemelor serviciului
Secretariat, periodic §i venire cu initiativi in rezolvarea acestora;

realizare de raport anual al activitdtii serviciului Secretariat si aducere la cunostinti
directorului unitafii;

aducere la cunostinti tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment si aprobate
de director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate;

intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform
Nomenclatorului Arhivistic;

relatii principiale cu toti salariatii unititii cu care venim in contact;

aducere la cunostinti beneficiarilor termenele de primire a solicitdrilor si daci se

incadreazi in acest termene in vederea realizirii situatiilor;




comunicare cu tot personalul unititii, elevi, parin{i cu privire la aria situatiei neprevizuta,
aparuta;
transmitere a situaiilor pentru olimpiade, concursuri;

asigurarea legaturii unit#tii gcolare cu Inspectoratul Scolar, alte unititi de invifimant ete.

prin telefon , fax , e-mail.

Contributia la dezvoltarea institutionali si la promovarea imaginii scolii

redactarea corespondentei scolii;

propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobarea conducerii gcolii si
relationarea cu toti partenerii sociali, instituionali;

utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovarii unitafii si
contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educationale;

asigurarea legéturii permanente a institutiei cu comunititile locale aducand la cunostinta
conducerii unitéatii toatd corespondenta desfagurati $i rispundem de asigurarea in termenele

stabilite a feedback-ului cu acesti factori exierni;

Compartimentul administrativ

Compartimentul administrativ a fost coordonat de cétre d-na administrator de

patrimoniu Tatu Tincuta, care a preluat atributiile de administrator, si este alcituit din
personalul nedidactic al unititii de invatamant, dupd cum urmeazi: ingrijitori si muncitori.

in anul scolar 2024-2025, compartimentul administrativ si-a indeplinit obiectivele

propuse prin Planul Managerial:

S-a elaborat planul de munca pentru compartimentul administrativ, respectiv ingrijitori si
muncitor;

S-au rezolvat, cu aprobarea directorului, toate problemele ce revin sectorului administrativ;

S-a predat la inceputul fiecdrui an scolar, pe bazd de proces verbal, invigitorului

/dirigintelui sala de clasé de care raspunde cu toate dotarile si materialele didactice;
S-au intocmit graficele si pontajul pentru portar, muncitor, ingrijitoare;
S-a colaborat permanent cu compartimentul Contabilitate;

S-au distribuit materialele de curditenie si Intrefinere, intocmind bonuri de consum, citre

personalul unitétii, pe baza referatelor de necesitate aprobate de director:
S-au folosit resursele TIC si abilititile de operare PC in activitatea desfisurata;

S-an urmdrit aplicarea si respectarea normelor de igieni;




S-au luat mésurile necesare pentru a se efectua reparatii in cladirile gcolii si la mobilierul
deteriorat;

S-au monitorizat §i coordonat lucrdrile de intretinere, de curdfenie si de igienizare a
localului scolii, pentru inceputul de an scolar;

S-a asigurat efectuarea in termenul legal a controlului de Medicina Muncii, a lucrdrilor si
vizarea Autorizatiei sanitare;

S-au planificat operatiunile de ridicare a resturilor menajere si hirtie/maculaturd de citre
firmele specializate;

S-au Intocmit referate de necesitate, comenzi cétre firmele colaboratoare, note de receptie
a obiectelor de inventar §i a materialelor auxiliare intrate in gscoald, bonuri de consum
pentru materialele de curifenie i intretinere distribuite, am inregistrat datele in fisele de
magazie;

S-au intretinut relatii de colaborare cu intreg personalul unititii de invitimant;

S-a utilizat un limbaj adecvat. cordial in relatiile cu factorii ierarhici superiori, parintii si
partenerii economici §i sociali ai gcolii;

S-a contribuit la promovarea imaginii scolii, impreuni cu tot personalul.




