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ARGUMENT JUSTIFICATIV

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII reprezintd o necesitate de formulare a unei strategii pe
termen mediu si lung care sa previna eventualele esecuri ce pot aparea datorita evolutiei rapide de pe
piata fortei de munca. Incercim o adaptare rapida la cerintele evolutiei comunitatii locale, regionale si
nationale in vederea creerii unui sistem corespunzator de formare profesionala initiald si continua.

Analiza atenta si detaliata a activitatii si a rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori a motivat
pe deplin, prin concluziile ei semnificative, orientarea proiectarii catre doua directii importante:
consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisficitoare. In acest scop au fost
stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza acestora a fost conceput planul de actiune, prin
urmadrirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate.

In contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice cadrelor de conducere si ale tuturor
membrilor organizatiei a capatat amploare §i consistentd, pentru mai buna cunoastere a indatoririlor si
obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si standardelor calitative
impuse acestora.

Conceptul de proiectare adoptat a respectat si urmarit noul model structural al Planului de
actiune al scolii, respectand si dezvoltand cerintele organizatorice si functionale actuale ale unitatii, in
scopul asigurdrii eficientei gestionarii curente a activitatii (specifica unei structuri clasice) si gradului
sporit de concretizare, necesar atingerii unor obiective prioritare.

Conceptul structural adoptat in proiectare activitatilor asigurd organizarea acestora, in
conformitate cu obiectivele propuse, mai buna lor monitorizare si ridicarea nivelului de obiectivitate in
evaluarea activitatilor proiectate.

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Constituirea Liceului Tehnologic ,,Ilie Macelariu” din Miercurea Sibiului
intr-o organizatie scolard modernd, complexd, compatibild cu unitdtile similare
europene, capabild si ocupe si sa se mentind, prin intreaga sa activitate, pe un loc
fruntas in sistemul de invdtamdnt sibian, national si european.

OBIECTIVE PRIORITARE

1. Corelarea ofertei scolii cu nevoile de calificare

2. Dezvoltarea serviciilor de orientare i consiliere

3. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolii

4. Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane

5. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social

6. Asigurarea accesului la liceul nostru si cresterea gradului de cuprindere in
educatie
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PARTEA | - CONTEXTUL

1. Prezentarea scolii




Informatii despre existenta unei scoli la Miercurea avem de la sfarsitul secolului al XV-lea.
Neindoielnic ca aceasta a existat pe langd biserica inainte de anul 1488, cand se mentioneaza un
Rewsmark scholasticus (H. Brandsch, Die Siebenburgisch-sachsischen Dorfschulen in
Reformationsjahrhundert, 1928, p.495). Cateva indicii — in special acte de notariat ale dascalilor —
pledeaza pentru ipoteza frecventarii scolilor sasesti de catre romani inca din veacul al XVI-lea si chiar
mai Thainte de acesta. Pentru secolul al XVIll-lea, dovezile frecventarii sunt certe, pentru timpurile mai
recente, ele sunt chiar numeroase.

Cel dintai invatator al carui nume apare explicit In documente este Georg Rytgen hier
Schulmeister (1561), despre care se scrie ca ,,anul trecut a fost invatitor in Miercurea, acum in
Garbova”.

Pe timpul pastoririi lui Nestor Flesariu (1831-1872), scoala romaneasca a cunoscut o evolutie
linigtitd. Parohul, in calitate de director al scolii, rezolva cu intelepciune problemele acesteia, fara sa
ceard satului mai mult decat acesta putea da. Scoala nu avea local propriu (acest vis al romanilor din
Miercurea se va Implini abia In anul 1906 ) si functiona Intr-o casad din Colibi, in conditii improprii.

Cu toate acestea, elevii romani ortodocsi obtineau performante mai bune la scoald comparativ
cu elevii scolilor evanghelice si catolice, chiar 1n lipsa unei Inzestrari deosebite.

In anul scolar 1886-1887, scoala era frecventatd de 52 de elevi, dintre care unul era greco-
catolic. Niciunul dintre acestia nu avea toate manualele, doar 31 le aveau partial, iar 21 dintre ei erau
lipsiti total de ele. Acelasi local inchiriat cu o incdpere servea drept scoald, dar materialul didactic
sporise: trei mape geografice, un glob, chiar sase carti in biblioteca. In aceste conditii de scolarizare,
13 elevi au fost trecuti la rubrica ,,destinsi”, 17 la ,,buni” si 22 la ,,debili”.

In cele din urma, roméanii miercureni au invatat mai multe despre rolul important pe care
trebuie sd-1 detina scoala in viata lor. Ca urmare a Tmbunatatirii starii lor materiale, in 1899 ei reuseau
sd plateascd un salariu de 3000 de florini invatatorului, la care se adaugau 20 de florini in contul chiriei
si 4 stanjeni de lemne ,,din care se va incalzi si sala de invatdmant”.

Tnceputul secolului al XX-lea a adus o stabilitate cu totul neobisnuita pentru scoald. In 1901
functionau in ea doi invatatori (Nicolae Simulescu si Ioan Daian). Rodul muncii lor, la nivelul anului
1900 se poate socoti astfel: din 993 membri ai parohiei, 487 stiau sd citeasca si sd scrie.

Tn anul 1906 s-a construit noua clidire a scolii in valoare de 14.000 de coroane. Costul mobilei
si rechizitelor s-a ridicat la suma de 750 de coroane. Scoala avea propriul sau edificiu acum, cu doua
sali de predare corespunzatoare, gradina si biblioteca. Cei doi invatétori (Ioan Puia si Matei Scorobet)
primeau salarii de 3200 de coroane Tmpreuna, 1000 proveneau de la credinciosi, iar 2200 de la stat.
Maghiarizarea, ca politica de stat, se aplica prin obligarea tuturor elevilor, romani sau sasi, sd invete
una sau doua zile pe saptdméina la scoala confesionald romano-catolicd, unde li se preda limba
maghiard si devotamentul fatd de statul si natiunea ungara.

In perioada interbelica, scolile au continuat si functioneze sub obladuirea bisericilor. In 1921,
scoala germana functiona cu trei clase, cu un total de 150 de copii, la care predau trei cadre didactice,
scoala romana avea doua clase, insumand 75 de elevi, condusi de doua cadre didactice.

O scoala inferioard de meserii s-a instalat la Miercurea in 1926, in cladirea hanului ,,Trei
arapi”, si consta dintr-o clasa cu 28 de elevi unde predau patru cadre didactice. Aceasta a pregatit elevi
in meseriile de fierari, tinichigii si tAmplari.

Invatimantul prescolar miercurean a debutat in 1913 cu gradinita germana, iar in 1920 cu cea
romaneasca. In 1938, in cele doua institutii, se aflau 20, respectiv 35 de copii.

In urma reformei invatimantului din 1948, care prelua principiile organizatorice ale sistemului
de invatamant sovietic, scoala primara s-a constituit din 7 clase (ciclul 1 insemna clasele I-1V, adica
patru clase cu 146 elevi si 4 invatatori; ciclul I, clasele V-VII, adica 3 clase cu 82 elevi si 7 cadre
didactice). In tot acest timp, scoala germani avea 27 de elevi si 2 invititori la clasa I, 41 de elevi cu



aceiasi invatatori la clasa a Ill-a, iar Tn clasele a VV-a si a VI-a erau 27, respectiv 22 de elevi, de care
raspundeau 3 cadre didactice.

Liceul de culturd generali (liceul teoretic) a luat fiintd in anul 1960. In 1963 s-a mutat intr-o
cladire noud, unde a functionat pana cand a fost desfiintat, in anul 2005, cand ultimii liceeni au
absolvit acest liceu teoretic din Miercurea Sibiului.

2. Formularea scopului si a misiunii

Liceul Tehnologic ,,Ilie Macelariu” din Miercurea Sibiului 1isi propune sa puna la dispozitia
comunitdtii oportunitafi de educatie si instruire de inaltd calitate, in domeniile comert si textil. Prin
actiuni de mare responsabilitate si de calitate, vom urmari satisfacerea nevoilor de invatare pentru
elevi, pentru ca acestia sa se integreze profesional si sa realizeze activitati performante, compatibile cu
cele din UE.

Din aceste deziderate se desprinde

VIZIUNEA SCOLII: Scoala pentru toti, educatie pentru fiecare!

MISIUNEA SCOLII: Liceul Tehnologic ,,Ilie Macelariu”, Miercurea Sibiului isi propune sa ofere un
mediu de Invatare stimulativ care sa formeze un copil cu deprinderi si capacitati de adaptare la o lume
in schimbare, cu o culturd generald solida, sociabil, polivalent - un adeviarat cetitean european al
secolului XXI.

Prin parcurgerea celor trei, respectiv patru niveluri de calificare, vom asigura elevilor o
dimensiune europeand, o realizare In carierd, sporirea calitatii vietii si prosperitatea economica, a
performantei si spiritului de echipd, a invatarii pe tot parcursul vietii. Se va asigura dezvoltarea
carierei, cresterea gradului de ocupabilitate si de autonomie, promovandu-se principiile egalitatii de
sanse, dialogului, realizarii dimensiunii europene pentru formarea cetatenilor activi i responsabili.

Politica educationald a scolii se va centra pe implicarea socio-economicd, pe anticiparea
cerintelor grupurilor de interes, pe adaptarea continud a ofertei la mediul comunitar in temeiul unor
valori indispensabile rolului asumat. Aceste valori sunt:

e Deschidere spre societate;
Orientare spre inovatie;
Atasament profesional, orientare spre formare continud de-a lungul vietii;
Spirit critic, deschis, liber;
Toleranta si respect reciproc;
Transparenta, eticad si responsabilitate colectivd in gestionarea fondurilor financiare si a
bunurilor materiale ale scolii;
e Orientare spre dezvoltare de abilitati, puncte tari si competente in acord cu imperativele social
economice;
e Fermitate in combaterea marginalizarii si a diferentelor pe criterii etnice.
Pentru indeplinirea scopului si a misiunii, Liceul Tehnologic ,,Ilie Macelariu”, Miercurea Sibiului,
va viza urmaitoarele tinte strategice:
» Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si international;
dezvoltarea bazei materiale §i atragerea de resurse financiare;
» Dezvoltarea resurselor umane ale gcolii prin formarea continud a personalului
didactic si nedidactic in functie de nevoile identificate;



» Dezvoltarea parteneriatului educational §i social pentru formarea profesionald in
scopul ameliorarii insertiei socio — profesionale a absolventilor;

» Cresterea gradului de internationalizare a scolii prin dezvoltarea parteneriatelor
educationale internationale si promovarea unei culturi deschise catre diversitate
culturald si colaborare globald

» Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva
introducerii unui climat de ordine si disciplina.

3. Profilul scolii

Liceul Tehnologic ,,Ilie Macelariu”, Miercurea Sibiului, este situat in localitatea Miercurea
Sibiului, jud. Sibiu si face parte din reteaua de scoli a Inspectoratului Scolar Judetean Sibiu.

Tn data de 30 noiembrie 2010 scoala noastra a primit autorizarea de functionare pentru nivelul
3 de calificare a Liceului Tehnologic in profilul Comert, cu specializarea TEHNICIAN 1N
ACTIVITATI DE COMERT. IN MAI 2017 AM FOST ACREDITATI.

Liceul Tehnologic ,,Ilie Macelariu”, Miercurea Sibiului, are ca structuri subordonate: Scoala
Gimnaziald Apoldu de Sus (sectia romana si sectia germana), Scoala Gimnaziala Dobirca, Gradinita
Dobarca .

Liceul Tehnologic ,,Ilie Macelariu”, Miercurea Sibiului, este structurat pe 5 niveluri:

1. Nivel prescolar — gradinita cu program prelungit si gradinita cu program normal, care
functioneaza intr-o singura cladire. Gradinita are o baza materiala deosebita. Copiii sunt grupati in 3
grupe (micd, mijlocie si mare), criteriul fiind varsta elevilor. Toti copiii servesc gustarea de la ora 10
in sala de mese a gradinitei, unii elevi pleaca la ora 12, iar ceilalti se regrupeaza in doua grupe, urmand
programul de activitdti, masa de pranz, somnul de dupa-amiaza si programul de joacd, pana la ora 17,
cand sunt luati acasd de parinti. Elevii sunt supravegheati de cinci educatoare titulare. Materialul
didactic este in cantitate suficientd, in mare parte fiind confectionat de catre doamnele educatoare.
Fiecare grupd este dotatd cu aparaturd utilizatd pentru ascultarea muzicii, povestilor si urmarirea
desenelor animate.

2. Nivel primar - clasa pregatitoare —clasa a 1V-a functioneaza in cladirea principala a liceului.
Dotarea materiald este foarte buna, mobilierul este nou, adecvat varstei elevilor, materialul didactic
este suficient. Elevii cuprinsi in 5 clase sunt pregatiti si indrumati de cinci invatatori, toti titulari.

3. Nivel gimnazial - clasele V-VIII cuprinde 4 clase. Acestia invata in cladirea principald a scolii,
unde conditiile sunt bune, mobilierul nou, laborator de informatica, avand 25 de calculatoare.

4. Nivel liceal - cuprinde 4 clase 1X - XII, cu profilul Comert.

Tn structurile subordonate: Gridinita cu program normal Dobirca si Gradinita Apoldu de
Sus functioneaza cate o grupa combinatd, plus o grupad la sectia germana, copiii sunt instruiti de
educatoare titulare. Baza materiala este exceptionala, gradinita din Apoldu de Sus are o locatie noua
din 10 februarie 2014, iar la Gradinita din Dobirca s-au facut investitii considerabile, tot in anul 2014.

Scoala Gimnaziala Dobirca si Scoala Gimnaziala Apoldu de Sus functioneaza cu un numar
de 7 clase pe ciclul primar (sectia romana + sectia germana la Apoldu de Sus), si 4 clase la gimnaziu (



sectia romana si sectia germana la Apoldu de Sus), si 2 clase pe ciclul primar si 2 de gimnaziu la
scoala

Scoala dispune de o buna baza materiala, are un personal didactic format din 56 de cadre
didactice, 7 cadre didactice auxiliare si un personal nedidactic format dinl6 persoane. Cadrele
didactice sunt animate de cele mai nobile idealuri, contribuind din plin la formarea personalitatii
tinerilor, la pregéatirea lor nu numai in domeniul specialitatii, ci si pentru viatd. Adolescentii, doritori sa
se formeze in sfera profesiunilor vitale pentru mersul inainte al societatii romanesti, gasesc in institutia
noastrd o ofertd complexa, competenta, temeinica, de instructie si educatie care s vina n intdmpinarea
dorintelor si asteptarilor fiecaruia.

4.Analiza rezultatelor si evolutiilor anului scolar 2024—
2025

In cadrul scolii sunt organizate si functioneazi catedre pe discipline, comisii, compartimente
auxiliare, toate fiind cuprinse in Planul managerial al institutiei, cu componenta, obiectivele,
atributiunile membrilor, responsabilitati, planuri de munca. Planul managerial al scolii si la fel si
planurile de activitate ale catedrelor, comisiilor si a celorlalte departamente, au la baza elaborarii lor
prioritatile si obiectvele generale ale invatamantului romanesc si bineinteles cele specifice
invatamantului tehnic si profilului scolii noastre. De asemenea sunt in concordantd cu orientarile
actuale in reforma Iinvatamantului, cu Planul regional de actiune pentru dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic (PRAI 2021 -2025) si cu Planul local de actiune pentru
dezvoltarea inviatimantului profesional si tehnic (PLAI 2023 —2025).

Analizele semestriale si cea anuala ale activitatii desfasurate in cadrul institutiei noastre, s-au
bazat pe rapoartele intocmite de catre sefii de catedre, responsabilii comisiilor si a celorlalte
departamente, rapoarte ce au fost prezentate in cadrul consiliilor profesorale de analiza si comisiilor
metodice, precum si in cadrul Consiliului Administrativ, conform graficului sedintelor. In urma
controalelor si monitorizarii activitatilor s-au identificat si analizat disfunctionalitatile si problemele
constatate, iar apoi s-au intocmit planuri de actiune si calendarul implementarii recomandarilor, cu
responsabilititi si termene concrete, in vederea diminudrii si eliminarii lor. Indeplinirea masurilor si
respectarea termenelor stabilite au fost permanent urmadrite, pana la remedierea celor constatate.

In ceea ce priveste asigurarea transparentei, apreciem ci in cadrul Liceului Tehnologic ,Ilie
Macelariu” ,aceasta se realizeaza in totalitate, iar la actul decizional participd intreg colectivul cadrelor
didactice in cadrul Consiliilor profesorale si Consiliului de Administratie din care fac parte si
reprezentantii Consiliului Elevilor i a Comitetului de Parinti.

Preocuparile pentru activitatea de autoformare manageriala si profesionala au fost permanente,
toate cadrele didactice participand la cursurile de formare organizate de catre ISJ Sibiu si CCD Sibiu

5. Prioritati la nivel national



In contextul continuarii reformei invatdamantului preuniversitar din Romania se vor avea In

vedere urmatoarele obiective prioritare:

Cresterea calitatii actului educational, ca baza a realizarii societatii cunoasterii in Romania;
Asigurarea pregatirii resurselor umane prin invatamantul preuniversitar si prin invatarea
permanenta;
Dezvoltarea personald a elevilor din perspectiva Invatarii permanente;
Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participdrii cetatenilor la programele de dezvoltarea
economica si sociala a comunitatii.
Politicile Ministerului Educatiei si Cercetarii se vor centra pe urmatoarele priorititi strategice:
Realizarea echitatii in educatie;
Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor- cheie;
Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale;
Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si profesionald a
elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile §i a asigurarii coeziunii economice si sociale;
Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre societate, catre mediul social,
economic si cultural;
Asigurarea complementarittii educatiei formale, nonformale si informale; Tnvatarea permanenta ca
dimensiune majora a politicii educationale.
Pentru implementarea acestor prioritati, strategia prevede un set de programe si proiecte.
Proiectul de Modernizare a invﬁtz‘tmﬁntului Profesional si Tehnic urmareste:
Restructurarea subsistemului de IPT avand in vedere noile finalitafi ale formarii profesionale
initiale in contextul dezvoltarii regionale, a asigurarii coeziunii economice si sociale, din
perspectiva noii paradigme a invatarii continue;
Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabild, integratd, economicad si
sociala, la nivel judetean, regional, precum si la nevoile de dezvoltare personald si profesionala a
elevilor;
Proiectarea si elaborarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a competentelor
profesionale dobandite;
Intarirea mecanismelor de asigurare a calititii procesului de pregitire profesionald prin IPT, in
vederea cresterii sanselor de integrare socio-profesionala si a dezvoltdrii capacitatilor de invétare
permanenta;
Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de invatamant din perspectiva
parteneriatului social i a spiritului antreprenorial;
Asigurarea transparentei formarii profesionale initiale.

Prioritdtile pe termen scurt i mediu pentru IPT sunt :
invitarea centrati pe elev vizeazd o cunoastere mai bund a elevului , eficientizarea actului de
invatare adaptand mijloacele si metodele de nvatare la stilul de invatare;
Parteneriatul cu intreprinderile este o modalitate de structurare a Invatamantului, care asigura
corespondenta intre oferta din sistemul educational si piata muncii;
Proiectarea si elaborarea de standarde de pregatire profesionala pentru calificarile din invatamantul
profesional avand in vedere includerea competentelor specifice cunoasterii si promovarii
spiritului antreprenorial;
Proiectarea si eleborarea unui curriculum flexibil utilizand credite transferabile Tn cadrul
formarii initiale precum si diversificarea continuturilor prin curriculum de dezvoltare locala ,
curriculum optional si teme cross-curriculare;
Programele de formare initiala si continua a personalului didactic vor cuprinde continuturi si
metode care faciliteazd dobandirea competentelor personale si sociale de catre elevi si adulti;
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e Asigurarea calitatii educatiei este o prioritate a programelor educationale cu urmari certe asupre
calitatii vietii muncii si a relatiilor interumane;

e Orientarea si consilierea sunt aspecte cheie care condifioneaza valorificarea competentelor
dobandite in scoala;

e Dotarea cu PC —uri pentru dezvoltarea activitatii de predare invatare asistate de calculator;

e Asigurarea si modernizarea bazei materiale a invatdmantului preuniversitar in conditii de
standardizare la nivel national;

e Proiectarea si implementarea unor standarde pentru managerii educationali in special a unor
standarde evolutive pentru o cariera manageriald dinamica;

e Acordarea de sanse egale tuturor la educatie, la ocuparea locurilor de munca si la emancipare
social;

e Utilizarea TIC in predare ceea ce permite simularea unor fenomene si procese necesare unui
invatamant eficient centrat pe elev;

e Cuprinderea tuturor copiilor cu nevoi speciale in sistemul educational de masa sau special precum
si formarea cadrelor didactice din invatamantul de masa care vor lucra cu copii care au cerinte
educative speciale sau se gasesc in situatii vulnerabile;

e Incadrarea unui personal didactic si de conducere calificat in zonele defavorizate si in zonele
rurale;

e Dezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata pentru elevii cu CES.

6. Prioritati si obiective regionale si locale

Liceul nostru se afld situat inMiercurea Sibiului, judetul Sibiu, in Regiunea 7 Centru. In
prezent, in oras si in zonele limitrofe isi desfasoara activitatea societdti comerciale.

Avand 1n vedere specificul zonei centrale a tarii si analizand planul local de actiune, se constata
existenta unei similitudini intre prioritatile si obiectivele regionale si obiectivele si prioritatile locale.
Prioritdtile, obiectivele si tintele regionale pentru Regiunea centru, asa cum apar ele in PLAI si PRAI
(2013-2020), sunt urmatoarele:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare

Obiectiv 1.1: Implementarea unui sistem de prognoze specifice regiunii Centru n vederea sprijinirii
procesului de planificare pentru invatdmantul profesional si tehnic.

TINTA: Infiintarea pana in anul 2017 a unui “Observator al pietei muncii”

OBIECTIV 1.2: Rationalizarea ofertei de formare profesionala prin reteaua IPT.

TINTA:

1) Oferta IPT ajustati conform ponderii sectoriale si structurii nevoilor de calificare care vor fi
identificate

2) Corelarea planurilor de scolarizare intre judetele regiunii, mai ales in zonele limitrofe inter-judetene.
PRIORITATEA 2: Dezvoltarea capacititii de informare si consiliere profesionald.

OBIECTIVE 2.1: Extinderea si diversificarea activitatilor de informare si consiliere profesionala
TINTA:

1) Integrarea informatiilor privind piata muncii in procesul de orientare si consiliere

2) Cunoasterea ofertei si alternativelor in cadrul sistemului de IPT de citre toti elevii din clasele VII,
VIII ,X si de catre parintii acestora.

PRIORITATEA 3: Reabilitarea_infrastucturii_si_achizitionarea _mijloacelor de invitamdnt si a
echipamentelor didactice aferente domeniilor prioritare.
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OBIECTIV 3.1: Modernizarea infrastucturii sistemului de IPT pentru crearea conditiilor optime de
formare profesionala.

TINTA: Reabilitarea si dotarea cu echipamente moderne a cel putin 70% din scolile din IPT din
Regiunea Centru pana in anul 2017.

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT
OBIECTIV 4.1: Actualizarea periodica a cunostintelor din domeniul de specialitate.

TINTA: Implementarea unui program anual de actualizare a competentelor, cu accent pe noile
tehnologii din domeniul de specialitate, pentru toti profesorii din IPT.

OBIECTIV 4.2: Aplicarea metodelor didactice moderne in sistemul de TPT

TINTA: Implementarea unui program care sa faciliteze schimbul de experienta si transferul de bune
practici in regiune.

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea de parteneriate eficiente in IPT pentru o formare profesionali de
calitate.

OBIECTIV 5.1: Cresterea implicarii active a partenerilor sociali in planificarea dezvoltarii
institutionale si in desfasurarea procesului de formare in sistemul IPT.

TINTA: Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in consiliile de administratie ale unitatilor de
1PT, astfel incat fiecare domeniu de pregitire si fie reprezentat prin cel putin un agent economic.
PRIORITATEA 6: Cresterea pind in_anul 2025 a gradului de cuprindere in TPT a categoriilor cu
risc de marginalizare.

OBIECTIV 6.1: Facilitarea accesului la IPT a absolventilor de gimnaziu din mediul rural, minoritati
etnice si zone dezavantajate.

TINTA: Asigurarea unui minim de 3 oportunitati de calificare pe o razd de 50 km fata de localitatea
de domiciliu pentru elevii din categoriile mentionate.

Obiective specifice operationalizate:

1Stabilirea parteneriatelor educationale cu scoli si institutii din alte tiri pentru realizarea de
proiecte comune

o Activitati:
» Identificarea scolilor si institutiilor internationale relevante prin contacte directe
sau platforme educationale.
» Contactarea institutiilor potentiale si prezentarea ofertelor de colaborare.
» Semnarea acordurilor de parteneriat cu scolile selectate.
o Resurse necesare:
= Personal responsabil cu dezvoltarea parteneriatelor.
» Platforme si instrumente de comunicare (email, videoconferinte).
o Responsabili:
» Directorul scolii, profesorii coordonatori.
o Termen:
*  Primul semestru al anului scolar.
o Indicatori de performanta:
» Incheierea a cel putin doui parteneriate internationale.
2. Crearea unui program de schimb de elevi si cadre didactice pentru a facilita schimbul de
experiente si bune practici internationale
o Activitati:
» Identificarea partenerilor si stabilirea detaliilor privind schimbul de elevi si
profesori.
» Organizarea logisticii (cazare, transport, program educational).
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3.

= Pregatirea elevilor si profesorilor pentru participarea in schimburi.
o Resurse necesare:
» Finantare pentru transport si cazare (prin Erasmus+ sau alte surse).
= Personal de coordonare.
o Responsabili:
= Echipa de coordonare Erasmus+, profesorii responsabili de program.
o Termen:
» In cursul anului scolar.
o Indicatori de performanta:

* Numadrul de elevi si profesori care au participat in schimburi internationale.
Dezvoltarea competentelor lingvistice ale elevilor si profesorilor prin cursuri
suplimentare si prin participarea la proiecte internationale, precum Erasmus+

o Activitati:
» Organizarea de cursuri de limbi strdine pentru elevi si cadre didactice.
= Participarea la proiecte internationale (ateliere, seminarii).
o Resurse necesare:
» Profesori de limbi straine.
= Materiale educationale, acces la platforme online.
o Responsabili:
» Departamentul de limbi strdine, profesorii implicati in proiectele internationale.
o Termen:
= Pe tot parcursul anului scolar.
o Indicatori de performanta:
» Imbunititirea rezultatelor la evaludrile de limbi striine ale elevilor si cadrelor
didactice.
Organizarea de evenimente multiculturale si ateliere tematice pentru promovarea
diversitatii culturale si a colabordrii internationale in cadrul scolii
o Activitati:

= Organizarea unui festival multicultural anual.

= Realizarea de ateliere tematice cu invitati internationali.

= Sdptamani tematice dedicate culturilor partenerilor.

o Resurse necesare:

= Fonduri pentru organizarea evenimentelor.

= Sprijin logistic (spatiu, materiale).
o Responsabili:

= Echipa de proiect, profesorii coordonatori.
o Termen:

= Anual, Tn semestrul II.
o Indicatori de performanta:

» Numarul de evenimente organizate si feedback-ul participantilor.

Utilizarea de resurse educationale digitale pentru conectarea elevilor la comunitati
globale de invitare
o Activitati:

» Identificarea si utilizarea platformelor educationale internationale.

= Realizarea de proiecte colaborative online cu elevi din alte tari.

= Training pentru cadre didactice in utilizarea resurselor digitale.

o Resurse necesare:
= Acces la internet, echipamente IT.
» Licente pentru platformele educationale.
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o Responsabili:
» Profesorii de informatica, echipa de tehnologie educationala.
o Termen:
» Incepand cu primul semestru al anului scolar.
o Indicatori de performanta:
= Numdrul de proiecte online realizate si implicarea elevilor in comunitatile
globale.

PARTEA a 2-a— ANALIZA NEVOILOR

1. Analiza mediului extern

Analiza mediului extern are in vedere colectarea si analizarea datelor privind mediul economic,
socio-profesional si geografic, precum si implicatiile pe care rezultatele analizelor le au in dezvoltarea
scolii. Analiza informatiilor politice, economice, demografice si cele privind educatia a avut in vedere
politicile si priorititile de la nivel national, regional si local (PRAI si PLAI), din perspectiva
implicatiilor lor in proiectarea actiunilor scolii.

a. Demografia

MIERCUREA SIBIULUI —

Conform recensamantului efectuat in 2021, populatia orasului Miercurea Sibiului se ridica la
3.619 locuitori, in scadere fata de recensamantul anterior din 2011, cand fusesera inregistrati
3.910 locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (79,11%), cu minoritati de romi (8,81%)
si germani (1,24%), iar pentru 10,03% nu se cunoaste apartenenta etnica. Din punct de
vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (79,17%), cu minoritati
de penticostali (3,29%), crestini dupa evanghelie (1,82%) si greco-catolici (1,3%), iar pentru
10,72% nu se cunoaste apartenenta confesionala.
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Tabel 2.1.Evolutia popultiei in perioada 2003 — 2025 pe grupe mari de vdrsta

Sibiu 2003 2005 2010 2013 2015 2020 2025
0—14 ani 72,8 69,2 65,0 64,0 63,4 58,1 51,3
15— 64 ani 299,0 301,7 304,0 300,7 298,5 287,8 2717,8
65 si peste 52,0 52,8 52,6 53,5 54,1 60,7 64,9
Sursa: INS, ,,Proiectarea populatiei Romaniei in profil teritorial”

75

70 *~—

65 \H

60 /(.7 —e—0-14 ani

55 = g —— 65 ani si peste
50 e

45

40 T T T T T T

2003 2005

2010

2013

2015

2020

2025

Figura 2.1.Evolutia tinerilor si varstnicilor in judetul Sibiu, 2003 — 2025

Conform statisticilor existente populatia scolara a judetului estimeaza semnificative
reduceri in grupele 15-18 si 19-24 ani, comparativ cu 2005 se inregistreaza in 2015 o scadere de
36,3% pentru elevii de liceu, grupa 15-18 ani, 19-24 ani pentru invatamintul postliceal si superior,
Evolutia populatiei scolare din Miercurea Sibiului si zona de influienta pana in 2025, se prezinta dupa

cum urmeaza.:

Clasa | MIERCU APOLDU DOBARCA APOLDU LUDOS | TOTAL ANUL
REA DE SUS DE JOS

VIl 24 12 7 16 6 64 2017
VIl 18 15 7 4 3 47 2018
VI 27 23 12 15 3 80 2019
\ 16 9 14 12 11 62 2020
v 25 27 2 8 6 68 2021
I 22 25 12 15 8 82 2022
I 16 26 7 2 6 57 2023
I 14 16 12 14 4 64 2024
CP 12 26 9 13 5 65 2025

b. Piata muncii si evolutii economice

Conform statisticilor la nivel national, Sibiul este unul din cele mai industrializate judete din
tard, industria detinand primul loc in economia judetului, cu 34,1%. In municipiile Sibiu si Medias
industria este concentratd in proportie de 71,3%. Mare parte din totalul productiei industriale a fost
destinata exportului, ponderea detinand-0 produsele textile, confectiile, incaltdmintea, marochindria,
sticlaria si mobila.
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Sectorul serviciilor detine cea mai mare pondere din populatia ocupata (42,6%), fiind urmat de
industrie (26,6%) si agricultura (24,2%). Ponderea agriculturii la nivel regional este sensibil mai mica
decat la nivel national (24,2% fata de 28,7 %), in timp ce ponderea industriei este mai ridicata (26,6%
fata de 21,1%).

Tntreprinderile din industrie au detinut cea mai mare pondere in ceea ce priveste numarul mediu
de salariati (36,0%), urmate de cele din servicii (31,0%). Marimea medie a unei intreprinderi din
industrie a fost de circa 28 de salariati, in timp ce in comert a fost de circa 5 salariati.

In prezent, industria textila si pielarie detine o pondere de 11% din PIB regional dar, pe termen
mediu (pana in anul 2016) se estimeaza O crestere a ponderii pana la 11,6%, iar numarul mediu de
angajati sa fie de 38%.

Structura investitiilor in cadrul sectoarelor se prezinta astfel: industrie 58,4%, iar servicii
20,1%, la nivelul anului 2015.

In economia regionald, serviciile ocupi cea mai mare pondere in economia regionald, in
crestere constanta in ultimii ani si devansand industria in formarea PIB si VBA.

Contributia judetelor la formarea PIB regional

15.3%

O Alba

O Brasov
O Covasna
O Harghita
29.2% @ Mures

@ Sibiu

10.4% v 6.9%

C. Cererea de competente

Ofertele de munca din ultimii ani, au solicitat personal cu calificare de nivel 4 (5%), dar n
principal a existat cerere pentru nivelele 2 si 3.
Adaptarile structurale din servicii presupun competente adecvate si o mobilitate ocupationala
sporitd a fortei de munca. Se desprind doua directii de actiune:
- Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala
- Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)
Adaptabilitatea crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse
- Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide
- Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.)
- Promovarea invatarii pe parcursul Intregii vieti
Schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile strdine si cerintele de
competitivitate, trebuiesc avute in vedere:
- Cresterea nivelului de calificare
- Importanta competentelor cheie
- Limbile straine
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- Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare, IT
Angajatorii solicitd o bund pregdatire profesionald dar si aptitudini de relationare cum ar fi:
lucrul in echipd, comunicarea cu membrii echipei. Se solicitd de asemenea ca angajatii sa aiba cultul
muncii (deoarece existd multe persoane care renunta la locul de munca imediat dupa angajare) si sa
presteze o munca de calitate.

d. Finantare

Sursele potentiale de finantare:
- bugetul
- resurse extrabugetare

2. Analiza mediului intern
a. Curriculum

¢ Predarea si invatarea

Procesul instructiv-educativ din scoala noastrda este un demers caracterizat prin calitate,
competenta si interes profesional. S-a remarcat 0 mare deschidere a cadrelor didactice spre o proiectare
modernd a secventelor de predare/ invatare/ evaluare, precum si o organizare a demersului didactic n
structuri dinamice si flexibile. Majoritatea profesorilor scolii au inteles importanta metodelor activ-
participative de predare/ invatare si experimenteaza la clasa invitarea centrata pe elev. S-a reusit, pe
parcursul lectiilor, echilibrarea componentelor formativ-creative si a celor informativ-comunicative.

Exista si situatii (izolate) in care se poate constata mult formalism 1n activitatea didactica,
incepand de la proiectare si pand la predare/ invatare/ evaluare, unii profesori nu constientizeaza rolul
pe care elevul trebuie sa-l aiba in propria formare, nu accepta metodele de invatare centrate pe elev,
evalueaza in continuare cunostinte si nu competente si nu acorda importantd parcursurilor individuale
de invatare si nici programelor de recuperare.

Scoala a implementat sistemul de evaluare si asigurare a calitatii in invatamantul profesional si
tehnic. Unul din principiile calitdtii face referinta la predare-invatare, autoevaluarea facindu-se pe o
baza solida si bine argumentatd. Dovezile folosite sunt accesibile tuturor — fise de observare, portofolii,
dosarul comisiei de calitate, etc.

Rezultatele autoevaluarii:

- nevoile elevilor din toate mediile sociale sunt recunoscute si satisfacute;

- cadrele didactice sunt calificate;

- majoritatea elevilor dobandesc noi competente care le permit acestora o adaptare rapida si
accesul pe piata muncii;

- metodele de evaluare folosite urmaresc promovarea egalitdtii sanselor, evitarea unor atitudini
discriminatorii;

- folosirea unor game variate de strategii de predare si invatare pentru a raspunde stilurilor de
invatare individuale, abilitatilor, culturii si motivarii fiecarui elev;

- existd o buna comunicare intre diriginti, profesori, maistri instructori, personalul didactic
auxiliar si nedidactic;
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profesorii dovedesc o bund cunoastere a currriculum — ului si 1si stabilesc strategiile de predare
— invatare in functie de standardele de pregatire profesionald si de specificul fiecarui colectiv
de elevi,

la orele de instruire practica si la cele de specialitate s-au manifestat preocupari de a dezvolta la
elevi abilitati practice;

la examenele de certificare a competentelor profesionale rezultatele au fost foarte bune (procent
de promovabilitate de 100%)

a fost realizat un program de sprijin de invatare pentru elevii cu nevoi speciale;

Concluzii si aspecte care necesita dezvoltare:

folosirea, pe o scard mai larga, a metodelor centrate pe elev;

diminuarea numarului de elevi ce abandoneaza programele de Invatare §i parasesc unitatea
scolara inainte de absolvire;

sistematizarea inregistrarilor privind progresul elevilor;

atragerea si implicarea parintilor n procesul de invatare.

< Calificari/ specializari profesionale

in anul scolar 2025-2026, la Liceul Tehnologic ,,Ilie Macelariu”, elevii de liceu in numar de 107 ,

au fost cupringi in 4 clase dupa cum urmeaza:

A. LICEU ZI
Clasa a IX-a ,Clasa a X-a ,Clasa a Xl-a ,Clasa a XI1-a tehnician in activitati de comert

Cadrele didactice ale scolii, economistii $i maistrii instructori au fost instruiti cu privire la noile

coordonate ale invatamantului profesional si tehnic, au fost organizate activitati metodice in care au
fost prezentate noile structuri ale curriculumului de specialitate, continutul Curriculumului de
dezvoltare locala (CDL), modul cum trebuie proiectat un CDL precum si structura planificarilor
calendaristice. De asemenea s-a discutat structura standardelor profesionale.

De asemenea, se impune continuarea diseminarilor in privinta curriculumurilor de specialitate

si a standardelor profesionale, astfel Incat toti profesorii sd inteleagd si sd aplice corespunzator noile
cerinte si principii ale IPT.

b. Resurse umane

Elevi

¢ Rezultate la invatatura

Numarul claselor de elevi, pe forme de invatdmant, an scolar 2024 - 2025:

MIERCUREA SIBIULUI

MIERCUREA SIBIULUI
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Grupa mica 19 19 - -
Grupa mijlocie 12 12 - -
Grupa mare 14 14 - -
P 18 16 16 100 %
I 22 21 21 100 %
1 17 17 15 88,24 %
i 15 15 15 100 %
v 17 17 17 100 %
\Y/ 22 22 19 86,36 %
VI 18 18 16 88,89 %
VIlI 13 13 12 92,31 %
Vi 13 13 13 100 %
IX 27 26 21 80,77 %
X 27 27 25 89,47 %
XI 19 19 17 89,47 %
Xl 18 18 18 100 %
1P 20 20 6 30 %

APOLDU DE SUS -SECTIA ROMANA

Grupa combinata 16 16 - -
PA 7 7 7 100%
1A 4 3 3 100 %
1A 5 4 4 100 %
A 9 9 6 66,67 %
IVA 9 9 9 100 %
VA 4 4 3 75 %
VIA 7 7 4 57,14 %
Vil 11 10 4 33,33 %
VIIA 9 8 6 75 %




APOLDU DE SUS -SECTIA GERMANA

Grupa combinata 22 22 - -

PB 17 17 17 100%

IB 13 13 13 100%
1B 12 12 10 83,33 %

111B 6 5 5 100 %

IVB 10 11 11 100 %

VB 11 11 11 100 %

VIB 3 3 3 100 %

VII B 5 5 5 100 %
VIl B 10 9 7 77,78%

SCOALA DOBIRCA

Situatia corigentelor

19

Grupa 27 27 - -
combinata
P - - - -

| 12 11 11 100 %

1 5 4 4 100 %

11 10 10 7 70 %

v 6 5 5 100 %
\Y/ 14 14 11 78,57 %
Vi 7 7 5 71,43 %
Vil 12 11 6 54,55 %
VIl 9 9 8 88,89 %




Nivel Corigenti la Situatie sc. | Nescolarizati
lob. |2o0b. 3 ob. 4 ob. >4 ob. neincheiata
PRIMAR ) . _ . - - -
GIMNAZIAL 1 1 - - - - -
LICEAL 1 ] ) _ _ ] -
PROFESIONAL . . - - - - -
TOTAL 2 1 - - - - -

Scolarizarea si frecventa elevilor

MIERCUREA SIBIULUI

Nivel Nr de absente la sfarsitul anului 2024- 2025
TOTAL Motivate Nemotivate
PRIMAR 2914 2485 429
GIMNAZIAL 3589 2905 684
LICEAL 12913 7144 5769
PROFESIONAL 9532 782 8750
TOTAL 228948 13316 15632

APOLDU DE SUS- sectia romana

Nivel Nr de absente la sfarsitul anului 2024- 2025
TOTAL Motivate Nemotivate
PRIMAR 3648 1939 1709
GIMNAZIAL 9725 1852 7873
TOTAL 13373 3791 9582

APOLDU DE SUS- sectia germana

Nivel Nr de absente la sfarsitul anului 2024- 2025
TOTAL Motivate Nemotivate
PRIMAR 4300 3754 546
GIMNAZIAL 2448 1263 1185
TOTAL 6748 5017 1731
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DOBIRCA

Nivel Nr de absente la sfarsitul anului 2024- 2025
TOTAL Motivate Nemotivate
PRIMAR 1320 840 480
GIMNAZIAL 6508 2415 4093
TOTAL 7828 3255 4573
Note la purtare
Nivel
Note intre 10-7 Note sub 7
PRIMAR 13 4
GIMNAZIAL 27 14
LICEAL 26 4
PROFESIONAL 3 2

Rezultatele la examenul de bacalaureat, la examenele de competente profesionale si insertia
socio — profesionala a absolventilor, pentru anul scolar 2024 - 2025:

Nivel de Nr. | Nr.absol| Nr.reusiti Admisi | Incadrati | Neinca

invatamant absol| prezental ex. bac. | % facultate/| in munca | drati in
ex. bac. sc.postlic, munci

Liceu-XII 14 |12 6 7 7 -

— promotia curenta

Absolventi - 2 1 1 -

promotiile anterioare

Total 14 |14 7 50 8 7 -

Analizand rezultatele centralizate in tabelele de mai sus, se constatd 0 pondere mare de
repetenti, raportat la numarul total de elevi si de asemenea de note scazute la purtare, la invatamantul
obligatoriu. Din discutiile cu cadrele didactice si sefii de catedra, s-au desprins urmatoarele motive care
au dus la situatia prezentata:

e nivelul de pregétire al elevilor, in momentul in care intrd in scoala noastra, este uneori extrem de
scazut (notele la testarile initiale, dovedesc acest fapt — vezi rapoarte catedre);
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o diferite probleme familiale ale elevilor, uneori foarte grave;

e frecventa la cursuri scazuta pentru elevii de la invatamantul obligatoriu, unde regulamentul
scolar nu permite exmatricularea acestora, urmand sa fie sanctionati prin scdderea notei la
purtare doar la sfarsitul semestrului, respectiv anului scolar, multi dintre ei fiind declarati
repetenti deoarece media la purtare la sfarsitul anului este sub 6;

e in anumite situatii, implicarea insuficienta si lipsa stabilirii unei legaturi eficiente intre
diriginte, profesorii clasei si parintii elevilor;

e clevi proveniti din familii destramate sau ai caror parinti sunt plecati in strainatate la munca;

CONCURSURI SCOLARE

Concursul de creatie “Mihai Eminescu”
Sectiunea Creatie plastica -Primar:

Premiul | Vonica Vanessa Maria, clasa a IV-a B ((Scoala Gimnaziala Apoldu
de Sus)

Premiul II Marginean Alexandra, clasa a IV-a M
Premiul III Céian Sofia- Maria, clasa ... A (Scoala Gimnaziala Apoldu de Sus);
Mentiunea I Mitoc Ana- Petra, clasa a Ill-a B (Scoala Gimnaziala Apoldu de
Sus);

Mentiunea II Totoi Maria Denisa, clasa a II-a B(Scoala Gimnaziala Apoldu

de Sus);

Mentiunea III Micu Denisa- Nicole, clasa I B (Scoala Gimnaziala Apoldu de

Sus);
Premiu Special Sifft Harald Wilhelm, clasa a 1V-a B ((Scoala Gimnaziala
Apoldu de Sus)
Diplome de participare: Ciobdnete David- lonut, Lebu Andreas, Dragoiu
Dumitru Sorin

Sectiunea Creatie plastica- Gimnaziu:
Premiu Special Saitis Ania- Maria, clasa a V-a M

Sectiunea Traduceri- Gimnaziu si liceu

Mentiunea I  Dragan Bianca- Georgia, clasa a Vlll-a B

Sectiunea Creatie literari- Gimnaziu si Liceu:

Mentiunea II Tamas Aina, clasaa VII-aM

Mentiunea III Stefan Adelina, clasa a VII-a M

Profesori coordonatori: Schmidt Annemarie, Vonica Alida-Sofia, Nicula loana-Valentina,
Toader lonela, Strautiu Anca, Gavrila Radu- Stefan, Antinie Carmen- lonela, Baba Ileana

Concursul Geo-S.L.I1.M.- ed. A VIl-a, CPEERI nr. 24380/ 2025
Premiul 11 Echipajul format din Mailat lulia (clasa a V1l-a B) si Dragomir Marius (clasa a Vll-a B)
Profesori coordonatori: Scarlat Delia, Nicula loana-Valentina

Concursul National de Geografie ,,Terra- mica olimpiada de geografie”-gimnaziu,
faza judeteana, ed. a XII-a, aprilie 2025:

Diploma de participare: Petrascu Alina Maria
Profesor coordonator: Scarlat Delia
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Concursul judetean ,, Traditie, sanatate, frumusete”, CAEJ Sibiu, poz. 14
Sectiunea ,,Parfumurile mele”:

Premiul | Vlaic Maria- Rodica, clasa a Xl-a

Diploma de participare Tamas Aina, clasa a VII-a M

Sectiunea ,,Plantele mele”:

Premiul | Bozan loana Maria Gabriela, clasa a Xll-a

Concursul judetean “Ia startul in antreprenoriat”

Sectiunea ,,Realizarea unui poster/ afis”:

Premiul 1l Bozan loana- Maria- Gabriela, clasa a XI1-a;

Premiul III Tdmas Aina, clasa a VII-a M

Diplome de participare: Caldarar Maria Luisa, Vinerean Vasile, Vlaic Maria- Rodica, Bogdan Alina
Alexandra, Bratu Radu,

Sectiunea ,,Prima mea firma”:

Premiul 111 Vlaic Maria Rodica, clasa a Xl-a

Diploma de participare: Bogdan Alina Alexandra

Sectiunea ,,Antreprenoriat creativ”:

Mentiune Boica Bianca Maria, clasa a XI-a

Profesori coordonatori: Axentea Silvana Pompilia, Trifan luliana Cornelia, Cipariu Monica- Codruta

Festivalul regional “Adriana Popa” 2025

Sectiunea Antreprenoriatul inturism si industria ospitalititii-Spot:
Premiul I Domnar Alexandru, clasa a Xl-a

Premiul Il Vinerean Vasile, clasa a Xl-a

Sectiunea Antreprenoriatul in turism si industria ospitalitatii-pliant:
Premiul | Vlaic Maria, clasa a XI-a;

Mentiune Nonu Laurentiu Nicolae, clasa a XI-a

Profesor coordonator: Trifan luliana Cornelia

Targul National al Firmelor de Exercitiu ”Tineri antreprenori”

F.E. PRAVALIA BUNICUTEI” S.R.L. (clasa a X11-a) a castigat urmitoarele premii:
Premiul I la Sectiunea Cea mai profesionala imagine a firmei;
Premiul 1l la Sectiunea Cel mai bun stand;
Premiul IIT la cel mai bun vanzator
Mentiune la Sectiunea Materiale promotionale;
Premiul special - concurs culinar judetean- Bozan loana clasa a XlI-a
Profesor coordonator: Axentea Silvana Pompilia

Concursul national de antreprenoriat "TARGUL DE PRIMAVARA AL FIRMELOR
DE EXERCITIU”
F.E. PRAVALIA BUNICUTEI” S.R.L. (clasa a Xll-a) a castigat urmitoarele
premii:
Premiul 11- cel mai bun stand profesional
Mentiunea | - prezentarea firmei
Profesor coordonator: Axentea Silvana Pompilia
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Concursul ,,Pe ritmuri de Eminescu...la Bocca del Rio”, ed. A IV-a, CPEEJ
poz. 42, 2025

Prezentare Powerpoint:

Locul Il Presecan Ana- Tania, clasaa VIll-a B
Diplomai de participare: Schuster Ana- Lucia, clasaa VIl-a B

Dréagan Bianca, clasa a VIII-a B
Mailat lulia, clasa a VI-a B

Ursu loana- Cristina, clasa a VI-a B
Oprean Rares, clasa a VII-a B

Prof. coordonator: Tudor Cristina-Liliana, Nicula loana- VValentina

Proiectul interjudetean ,,Metodele interactive- mijloc de stimulare a creativitatii”,
ed. A Vlll-a, CPEERI poz. 1790, februarie 2025

Premiu Special: Lebu Andreas, clasaa IV-a B

Dragoi loana- Alina, clasa a IV-a B

s Activitafi educative

Obiectivele urmarite in intreaga activitate educativa au fost:

1.

Hown

9.

Cunoasterea documentelor normative si curriculare in vigoare privind strategiile educationale
promovate de M.E.N. Formarea continud a dirigintilor in vederea promovarii ,,educatiei pentru
valori”.

Optimizarea relatiei diriginte- consilier educativ- parinte- elev, in interesul si sprijinul elevului.
Formarea si dezvoltarea capacitatii de autocunoastere a elevilor.

Promovarea valorilor reale in educatie prin activitati desfasurate la orele de dirigentie si la
activitatile extrascolare.

Sporirea interesului elevilor pentru activitafile extrascolare §i implicarea unui numar cat mai
mare de elevi in desfasurarea lor.

Participarea elevilor la derularea unor programe si proiecte educationale, desfasurate la nivel
local, judetean.

Consilierea si orientarea elevilor pentru integrarea activa in viata sociala si profesionald, dupa
absolvire.

Identificarea unor strategii de ameliorare a comportamentului scolar si comunitar al elevilor, in
vederea diminuarii punctelor slabe legate de traseul lor educativ: note scazute la purtare,
absenteism, violenta verbala si fizica, etc.

Monitorizarea si oferirea de consiliere elevilor proveniti din mediul familial dezorganizat,
familii mono-parentale sau din casele de copii.

Activitati realizate in sensul realizarii obiectivelor propuse:
o Prezentarea programelor specifice orelor de dirigentie, proiectarea activitatii pe intreg anul

scolar.

o Monitorizarea sedintelor cu parintii pe scoala.
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o Prezentarea Regulamentului de organizare si functionare a liceului si a ROFUIP.
o Monitorizarea situatiei la invatatura, a frecventei la ore si a abaterilor disciplinare.
o Monitorizarea elevilor cu C.E.S. si intocmirea programelor adaptate.
o Desfasurarea cu regularitate a sedintelor Consiliului Scolar al Elevilor.
o Participarea elevilor la derularea unor programe si proiecte educationale derulate la nivel local
si judetean.
o
Puncte tari:
o Imbunatatirea relatiei diriginti- elevi- parinti.
o Participarea elevilor la activitatile scolare si extrasolare.
o Implicarea tuturor dirigintilor in rezolvarea problemelor scolii.
o Preocuparea pentru formarea si dezvoltarea capacitatii de autocunoastere, prin aplicarea de
teste si chestionare, cu sprijinul psihologului scolar.
o Derularea unor proiecte 1n parteneriat cu alte institutii, structurate pe problemele actuale

ridicate de invatamantul romanesc.

Puncte slabe:

o

Dezinteresul manifestat de anumiti elevi pentru participarea la viata activa a scolii.

Masuri pentru imbunétatirea activitatii educative:

(@]

(@]

(@]

Imbunatatirea comunicirii si colaborarii cu parintii si elevii, in scopul reducerii absenteismului
si abandonului scolar.

Efectuarea de interasistente la orele de dirigentie, pentru imbundtdtirea calitatii muncii
dirigintelui.

Invitarea unor specialisti, din diverse domenii de activitate, pentru a prezenta anumite teme la
orele de dirigentie.

s Activitafi extrascolare si extracurriculare

Activitatea educativa scolard si extragcolard a fost complexa, s-a bazat pe o buna comunicare,

activitatile desfagurate fiind tratate cu seriozitate si implicdnd un numar mare de elevi, cadre didactice,
parinti si reprezentanti ai comunitatii locale. Indrumarea si informarea elevilor si parintilor acestora in
vederea unei orientdri socioprofesionale si integrari sociale optime s-a concretizat in cuprinderea unor
teme specifice in cadrul orelor de dirigentie si a sedintelor cu parintii. Dirigintii s-au implicat Tnh buna
organizare si desfasurare a serviciului pe scoala si au militat pentru mentinerea calitatii mediului

scolar.

Pentru anul scolar 2021-2022, ne-am stabilit o serie de obiective de realizat la nivelul scolii,

prin activitatile educative stabilite.

Obiective urmarite:
Obiective:

>

YV VvV VYV V¥V

Necesitatea recunoasterii activitatii educative scolare si extragcolare ca parte esentiala a
educatiei obligatorii;

Promovarea cooperarii in vederea utilizarii diverselor abordari didactice necesare ridicarii
standardelor calitatii procesului educational;

Oportunitatea oferitd de activitatea educativa scolara si extragcolara pentru crearea conditiilor
egale/echitabile de acces la educatie

Diminuarea numarului de elevi cu note scazute la purtare din cauza absentelor sau a actelor de
indisciplina

Cresterea procentului de promovabilitate al Evaluarilor Nationale;

Cunoasterea optiunilor elevilor privind petrecerea timpului liber;
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Diversificarea activitatii extracurriculare;

Conectarea si colaborarea scolii la programe si proiecte educationale, la nivel local, judetean ,
national si international;

Cresterea calitatii actiunilor educative din scoald;

Implicarea si atragerea unui numar cat mai mare de elevi 1n activitatile scolii;

Eficientizarea colaborarii scolii cu alte institutii implicate in buna functionare a societatii;
Optimizarea relatiei scoala-familie;

Diversificarea activitatii extracurriculare.

Puncte tari

» Experienta in domeniul activitatii educative scolare si extragcolare;

» Personal didactic calificat, cu competente necesare evaludrii si valorificarii valentelor
educative;

» Diversitatea programului de activitati educative la nivelul unitatii de invatamant;

» Majoritatea profesorilor diriginti s-a implicat In derularea activitatilor scolare si extrascolare;

» Relatia buna dintre diriginti i majoritatea elevilor;

» Multitudinea si diversitatea activitatilor extragcolare in vederea afirmarii personalitatii scolii in
plan comunitar;

» Vizibilitatea actului educational in comunitate prin mediatizarea activitatilor extragcolare si
extracurriculare (spectacole, concursuri, competitii );

» Deschiderea oferita de disciplinele optionale in conformitate cu interesele copiilor si
perspectivele de dezvoltare ale societatii;

» Relatiile interpersonale (diriginte-elev, conducere-diriginti, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

» Comisia dirigintilor organizeaza intdlniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile;

> Intalniri cu Consiliul reprezentativ al parintilor, cu Comitetele de parinti ale claselor,
suplimentate de consultatii individuale cu parintii;

» Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare (excursii

tematice) introduc elevii Tn mediul comunitar §i contribuie la socializarea lor.

Puncte slabe

» Slaba implicare a parintilor 1n activitatile scolii, dezinteresul multora dintre ei fatd de anturajul
si preocuparile copiilor lor;

» Existenta absenteismul scolar in conditiile in care actuala legislatie nu ofera cele mai eficiente
parghii pentru prevenirea §i combaterea acestui;

» Implicarea redusa in proiecte internationale;

» Lipsa unor modalitati de recompensare a elevilor pentru participarea la activitatile extragcolare;

» Dezinteresul parintilor si elevilor de etnie rroma fata de actul educational.

Oportunitati

» Disponibilitatea autoritatilor locale de a se implica in viata scolii,

» Initierea cadrelor didactice iIn managementul de proiect;

» Deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizare in viata comunitatii;

» Amplificarea dimensiunii europene prin accesarea noii generatii de programe si proiecte de

cooperare internationald;
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» Valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si
asumarea de roluri.

Amenintari

>

YV VYV

Dezavantajul creat de programele scolare incarcate care nu permit dezvoltarea componentei
educative;

Existenta unei tentatii foarte mari de a abandona scoala pentru a merge la munca in strainatate ;
Elevi cu probleme de comportament:

Impactul nefast al mass-mediei.

PROIECTE EDUCATIVE

,Ziua Mondiala a Educatiei’- au fost derulate umratoarele activitati: ,Educatia
este jocul nostru”(dezbatere); ,,Meseria mea cand voi fi mare”( discutii); jocuri
sportive; (clasele V-VIlI);,Educatia prin arta”- ppt, filmulete despre educatie,
referate, expozitie desene; interpretare scenete amuzante; chestionare de analiza
aprocesului instructiv-educativ;: Concurs: joc didactic ,Povesti indragite de
copii”’, ,,in lumea minunata a povestilor”; concurs de ghicitori; cursa cu stafeta
(gradinita);

Ziua Europei — prof. Chituc Corina

»World Space Week-Saptamana Mondiala a Spatiului”’-Expozitie de desene,
referate, ppt-uri -activitate coordonata de prof. lordache Corina;

»Saptamana Educatiei Globale”. Activitatiie desfasurate cu prilejul acestei
saptamani au fost: Tmpreuna pentru PACE." - Toleranta se invata. , coordonata de
prof. Dobrin Alina;

»Ziua Mondiala a tolerantei”’-PPT, afise , chestionare

Campania Antidrog : cu tema ,Viata e mai frumoasa departe de droguri!”-
vizionare fime, PPT, discutii , dezbateri pe tema propusa (clasele IX-XIlI);

,»1 Decembrie-Ziua Nationala a Romaniei”’-,,Marea Unire din 1918” activitate
desfasurata sub indrumarea prof. Chituc Corina si Ludosan Lavinia;

»Porni Luceafarul...” — celebrarea nasterii marelui poet national

Ziua Nationala a lecturii

LET’S DO IT, ROMANIA! — 22 septembrie 2024- peste 200 de saci cu gunoi stransi
din cele 3 localitati.

¢ Consilierea si orientarea profesionali oferiti elevilor

Elevii beneficiaza de consilierea oferitda de profesorii diriginti si in general, de profesorii si
maistrii instructori ai clasei din care fac parte. In prezent se lucreazi la redactarea unei fise psiho-
pedagogice accesibile fiecarui cadru didactic, a unei structuri unice pentru caietul dirigintelui, astfel
incat acestea sd devind instrumente utile care sa stea la baza unei consilieri corespunzatoare a fiecarui
elev. — termen martie 2022

- orientarea elevilor si parintilor acestora din clasele a VIII-g;

- realizarea unei expozifii cu produse la atelierul scoala, cu ocazia ,,Zilei portilor deschise” si

impartirea de pliante cu oferta educationala a scolii elevilor de clasa a VIII-a din zona;
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- vizite de orientare la agentii economici;

- orientarea elevilor din clasele a VIll-a si a X-a, cu prezentarea metodologiei de continuare a

studiilor;

-orientarea elevilor din clasa a VIll-a si a Xll-a prin discutii tematice cu unii reprezentanti ai

invatdmantului superior, ai politiei si armatei.

Avand Tn vedere contextul socio-economic in care ne desfasuram activitatea, faptul ca
majoritatea parintilor manifestd un dezinteres major pentru situatia scolara si disciplinara a copiilor lor,
in scoalda existd foarte multi elevi care necesitd asistenta si consultanta de specialitate oferite de
diriginti pentru ca, din pacate, nu exista un psiholog al scolii.

Personal didactic

In anul scolar 2024-2025, in cadrul Liceului Tehnologic Ilie Macelariu si-au desfasurat
activitatea 55 cadre didactice, din care :

Total cadre doctorat Gradul | Gradul Il Definitivat Debutanti
didactice
55 0 15 7 21 12

¢ Activitatea de perfectionare §i formare continud a cadrelor didactice

Conform planului managerial, n anul scolar 2024-2025, comisia a avut ca obiective:

1. Perfectionarea pregatirii, dezvoltarea profesionald si metodica a intregului colectiv de cadre
didactice

2. Informarea corectd si periodicd a cadrelor didactice privind formele de perfectionare pe
specialitdfi si generale

3. Indrumarea profesorilor cu vechime mici in activitatea didactica spre cursuri de perfectionare
la diferite nivele

4. Dezbaterea unor teme de actualitate pentru activitatea didactica

5. Perfectionarea continua a cadrelor didactice in utilizarea calculatorului la lectii.

Pentru realizarea acestor obiective, comisia a desfasurat urmatoarele activitati:

1. Au fost actualizate periodic materialele informative referitoare la ofertele de formare continua
si perfectionare profesionald (oferite de CCD Sibiu, ISJ Sibiu si institutiile de invatamant superior).

2. Cadrele didactice au fost informate despre documentele si conditiile necesare inscrierii la
examenele pentru obtinerea gradelor didactice. A fost afisat calendarul desfasurarii acestor
examene.

3. Au fost planificate si desfasurate intdlnirile din cadrul consiliilor cu tema, la nivelul carora s-
au dezbatut teme de actualitate, In conformitate cu cerintele actuale privind perfectionarea activitatii
educative. Tn semestrul | a fost analizati procedura de inregistrare si interpretare a progresului
scolar, iar in cel de al doilea semestru, temele ,,Comunicare si conflict” si ,,Obiectivitate si
corectitudine in evaluarea cunostiintelor”.
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Puncte tari:

Informarea in timp util a cadrelor didactice privind formele de perfectionare

Participarea la cursuri de formare si perfectionare

Comunicarea si colaborarea dintre membrii comisiei a fost de buna calitate si eficiente
Imbunititirea si eficientizarea activitatii didactice, atat din punct de vedere metodic, cat si din
punct de vedere psihopedagogic

NS

C. Resurse materiale si financiare
3.7.1. Spatii scolare, auxiliare, si administrative

Tab. Situatia bazei materiale

Tip de spatiu Numar Suprafata (mp)
spatii
Spatii scolare Sali de clasa 41

Cabinete

Laboratoare

Sala de sport

Biblioteca

Bucatarie

Sala pentru servit masa

Anexa personal de serviciu
Spatii auxiliare Grupuri sanitare

Birouri echipa manageriala

Cancelarie

Spatii Secretariat
administrative Contabilitate

Birou administrator
Arhiva
Atelier mecanic

RINIFRPIRPINWININRPRPINWWINIW

3.7.2. Dotari

. Biblioteca: 14415 volume;

. Calculatoare: 60

. Numar calculatoare: 60

. din care pentru administrativ: 9

. pentru scop didactic: 51

. Numar retele de calculatoare: 2 (1 server si 34 calculatoare)
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. Imprimante: 11 buc

. Scanere: 4 buc

. Copiatoare: 6 buc

. Videoproiectoare: 2

C Conectare la internet: Da

. modul de incalzire — centralad termica pe gaz in Miercurea si pe gaz la Apoldu de Sus

- sobe cu lemne Dobirca

d. Relatii cu comunitatea

Parteneriatele Liceului Tehnologic ,Ilie Macelariu”, Miercurea Sibiului, sunt relativ
numeroase, cu o arie de extindere vasta, cu focalizare pe:
o Asigurarea instruirii practice a elevilor;
Realizarea unor activitati din cadrul curriculumului;
Desfasurarea unor activitati educative si extracurriculare;
Atragerea de resurse financiare §i materiale;
Insertia profesionald a absolventilor.

0O O O O

¢ Relatii cu agentii economici

Parteneriatele cu agentii economici sunt intr-o evolutie ascendenta, atit in privinta
numirului, cit si prin diversitatea acestora, deoarece ei sunt principalii beneficiari ai serviciilor
educationale oferite de scoala, interesati de forta de munca pregatita aici, dar si de posibile cursuri de
formare continua pentru angajati.

Dupad parcurgerea stagiilor initiale in atelierele scolii, toti elevii efectueaza instruirea
practica in unitiati productive, in conditiile reale de la locul de munca, sub Indrumarea maistrilor
instructori, in baza unor conventii bine intocmite.

Extinderea si diversificarea numarului de agenti economici cu care scoala colaboreaza este
o conditie pentru instruirea moderna, dinamica si flexibila.

Parteneriatele stabilite in ultimii ani cu agentii economici din zona au functionat i in anul
scolar 2024-2025, agentii economici importanti fiind: PENNY ,SC MIC BAN SRL, LA DOI PASI, S.C.
DOBROTA SRL, 1.I. SUCIU, S.C. NONSTOP, S.C. VOUA S.R.L.,.SC ACORD COM S.R.L., AF
GHETAR, unde elevii nostri isi desfasoara practica pe baza unor conventii de colaborare.

** Relatiile cu autoritdti si institutii publice locale

Diversificarea si dezvoltarea parteneriatului social al scolii noastre cu mediul de afaceri si
comunitatea locala sunt sustinute de catre Primaria Miercurea Sibiului.

S-a stabilit o colaborare cu Politia or. Miercurea Sibiului in vederea asigurdrii climatului de
sigurantd adecvat desfasurarii procesului de Invatdmant si in scopul prevenirii si reducerii criminalitatii
juvenile. Colaborarea cu Politia oragului a permis asigurarea unui nivel relativ ridicat al disciplinei (nu
existd abateri disciplinare grave) si a unui mediu securizant.

O promovare activa si adaptarea permanenta la tendintele economice si cerintele sociale sunt
mijloace prin care autoritatile si institutiile locale pot fi stimulate sa sustind mai intens eforturile scolii.
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Autoritatile locale trebuie sa dezvolte programe de incurajare a agentilor economici care colaboreaza
cu scolile.

Liceul Tehnologic ,,Ilie Macelariu” a colaborat si cu Directia pentru Protectia Copilului in

vederea educarii, monitorizarii i integrarii copiilor abandonati de familie.

De asemenea s-a stabilit o bund colaborare cu Consiliul reprezentativ al parintilor, care au fost

receptivi la problemele scolii si si-au oferit sprijinul ori de cate ori a fost solicitat.

¢ Relatiile cu familiile elevilor

In parteneriatul scoali — familie, obiective urmirite au fost:
+ Intirirea colaboririi dintre familiile elevilor si scoala
+ Sprijinirea elevilor cu situatii materiale si familiale deosebite
+ Prevenirea situatiilor de abandon scolar si exmatriculare
+ Antrenarea parintilor in dezvoltarea unor probleme gospodaresti ale scolii
+ Educatia psihopedagogica a parintilor

Activitati desfasurate:

+ Completarea Consiliului reprezentativ al parintilor cu reprezentantii claselor a IX-a liceu si
anul I profesionala;

+ Desfasurarea sedintelor cu parintii pe clase (in lunile octombrie, ianuarie, martie, mai);

+ Organizarea sedintelor Consiliului reprezentativ al parintilor (noiembrie 2015);

+ Vizite la domiciliul elevilor;

+ Corespondentd cu pdrintii pe parcursul semestrelor pentru situatii deosebite si absente
nemotivate si la sfarsitul anului scolar pentru anuntarea corigentelor, notelor scizute la purtare
si a situatiilor neincheiate la diferite discipline.

¢ Relatia cu sindicatele

Un procent de 90% din personalul scolii sunt membri in sindicatul din invatamantul

preuniversitar SIP, cu care colaboreaza foarte bine.

3. ANALIZA SWOT (PUNCTE TARI, PUNCTE
SLABE, OPORTUNITATI, AMENINTARI)

Puncte tari

YV VY

\ 274

Incadrarea scolii s-a realizat numai cu profesori calificati;

Participare in numar mare a cadrelor didactice la cursuri de formare si perfectionare;

Management performant;

Existd infrastructura si logistica necesare unei desfasurdri normale a procesului de invatamant
(spatii suficiente si modernizate, dotare cu echipamente IT, internet si echipamente specializate
moderne, cantind, dispensar, internat etc.);

Existenta resurselor materiale moderne i permanenta preocupare pentru modernizarea acestora;
Disponibilitatea unor cadre didactice in vederea organizarii si derularii unor proiecte educationale;
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Material curricular complet pentru fiecare specializare si nivel de pregatire (programe scolare,
planuri de Tnvatamant, auxiliare curriculare, accesibil pentru orice elev si cadru didactic);

Oferta largd in domeniile de pregatire profesionald;

Curriculum adaptat pentru elevii cu nevoi speciale;

Curriculum existent pentru cursuri de formare profesionala;

Activitati extracurriculare atractive si de continut;

Rezultate bune obtinute la bacalaureat, la examenele de certificare a competentelor profesionale,
dar si la concursurile scolare;

Colaborare buna cu autoritatile locale, cu reprezentantii comunitatii locale in cadrul unor actiuni
comunitare;

Relatii viabile si de perspectiva cu agentii economici prin contracte de parteneriat pentru activitatea
practica si pentru sponsorizari;

Dezvoltarea parteneriatului  profesori-elevi-parinti prin intalniri semestriale si  activitati
extracurriculare;

Puncte slabe

vV VYVVV VV VYV VVY

Lipsa unei politici unitare care sa determine motivarea si antrenarea elevilor 1n activitatile scolare;
Conservatorismul unor cadre didactice in acceptarea noilor metode de invatare centrate pe elev;
Nivelul scazut de pregétire al elevilor la intrarea in clasele a IX-a liceu si scoala profesionala si cu
nivel intelectual mediu;

Multi elevi provin din familii dezorganizate si cu venituri mici, care nu sunt interesate de
rezultatele obtinute de elevi;

Relatia profesor — elev (la unii profesori);

Pretul ridicat si numarul mare de manuale alternative ceea ce le face inaccesibile pentru marea
Baza materiala invechita in unele clase;

Cost mare de intretinere pentru cladirile vechi ale scolii care necesitd reparatii capitale;

Unele cabinete sunt dotate cu materiale didactice invechite si necesitd resurse financiare mari
pentru modernizarea lor;

Implicarea insuficientd a parintilor in solutionarea problemelor scolii.

Oportunitati

vV VYV VV VYV VYV

Relatii de parteneriat cu agentii economici de profil;

Interesul crescut al firmelor pentru elevii din clasele terminale pregatiti in meseriile existente in
scoald;

Formarea unei echipe unite si bine pregatitda profesional la nivelul scolii datoritd intalnirilor si
activitatilor comune ale cadrelor didactice;

Oferta mare de cursuri de formare si de perfectionare organizate de CCD, ISJ si universitati;
Intocmirea de Curriculum la decizia scolii (CDS) cu o tematica diversificati pentru a starni
interesul elevilor pentru meseria in care se pregatesc

Posibilitatea de a obtine fonduri prin proiecte comunitare;

Antrenarea elevilor de la invatamantul profesional si a cadrelor didactice in executarea unor lucrari
de modernizare si intretinere a scolii;

Dezvoltarea parteneriatelor scolare existente, crearea de noi parteneriate;
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Colaborarea mai intensa pe baza avantajului reciproc si cu alti agenti economici;

» Solicitarea Consiliului Reprezentativ al elevilor pentru desfasurarea de activitati comune paringi-
profesori-elevi;

Amenintari

» Instabilitate economica;

» Scaderea prognozata a populatiei scolare;

» Alocari bugetare insuficiente;

» Frecventa modificarilor legislative;

» Situatia materiala precara a familiilor elevilor;

» Tendinte sociale negative in comunitate: vulgaritate, lipsa simfului civic, egoismul, inversarea
scarii de valori, accentuarea comportamentului violent;

» Parinti plecati sa lucreze in strainatate (situatie care 1i conduce pe copii sa abandoneze scoala);

» Diminuarea motivatiei pentru invatare a elevilor;

» Nivelul intelectual scazut si dezinteresul parintilor pentru situatia scolara si In general, pentru
educatia copiilor lor;

» Numar mare de licee, grupuri scolare si colegii in orasul Sibiu cu oferte educationale diverse;

» Implicarea redusa a familiei in activitatea scolii datorita situatiei economice;

» Dotarea cabinetelor si laboratoarelor nu corespunde in totalitate solicitarii beneficiarilor;

» Reducerea parteneriatelor cu alte scoli din cauza lipsei fondurilor;

» Cresterea numarului de persoane disponibilizate si marirea numarului de someri duc la scaderea
interesului pentru scoald, pentru implicarea in educatia copiilor;

» O buna parte a populatiei ocupate in sistem este amenintatd de restrangeri de activitate in viitor

datorita salariilor mici oferite.

4. Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

Analizand priorititile stabilite prin PRAI, PLAI pentru scolile de IPT, precum si

punctele slabe desprinse din analiza SWOT pentru unitatea noastra, prioritatile stabilite
pentru anul 2018-2019 sunt:

PRIORITATE OBIECTIV TINTA
R 1.1: Identificarea nevoilor de 1.1.1.Existenta unui sistem unitar de
1.Corelarea ofertei IPT | calificare monitorizare a insertiei absolventilor pe
din regiune cu nevoile piata muncii, operational incepand cu
de calificare 2013

1.2: Adaptarea ofertei pentru | 1.2.1.  Functionarea  clasei  de
formarea profesionald initiala | profesionala autorizata provizoriu in
la nevoile de calificare acest an-TESATOR
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1.2.2 Rata de tranzitie dupd clasa a X-a:
minim 90% incepand cu anul scolar
2016/2017;

1.2.3. Minim 50% dintre cei care nu
continud studiile se angajeaza in cel
mult 6 luni de la absolvire, masurat pe
fiecare nivel de calificare, incepand cu
promotiile de absolventi din 2016/2017

1.3 Asigurarea calitagii
serviciilor oferite prin scolile
din IPT

1.4.1.Procedurile de asigurare a calitatii
implementate in toate scolile din
reteaua de IPT

2.Dezvoltarea serviciilor

2.1.Facilitarea accesului la

2.1.1.Reducerea cu 50% a transferurilor

de orientare si | educatie si la gasirea unui loc | Tn randul elevilor.

consiliere de munca 2.1.2. Reducereca abandonului scolar
timpuriu cu 10% pand in 2019

3.Reabilitarea si | 3.1.Imbunatitirea conditiilor de | 3.1.1.Dotarea, in anul scolar 2017 —

modernizarea
infrastructurii §i dotarii
scolilor din IPT

invatare in IPT

2018 a laboratoarelor pentru domeniul:
COMERT SI  TEXTIL necesare
indeplinirii standardelor de pregatire
profesionala

4.Dezvoltarea
competentelor metodice

4.1.Dezvoltarea competentelor
metodice si de specialitate ale

4.1.1. 80% dintre cadrele didactice din
IPT vor face formari in urmatorii 2 ani

si de si de specialitate | personalului  didactic  din | 4.1.2. Promovabilitatea elevilor va
ale personalului | invatamantul profesional si | creste cu 10% in urmatorul an

didactic din IPT tehnic

5.Dezvoltarea de | 5.1.Cresterea implicarii active a | 5.1.1.Cresterea reprezentativitatii
parteneriate eficiente Tn | partenerilor sociali in | partenerilor sociali in consiliile de
IPT pentru o formare | desfisurarea procesului  de | administratie ale unititilor de TPT, astfel

profesionala de calitate.

formare n sistemul TPT

incat, pana in 2018 sa fie reprezentat
prin un agent economic.

5.1.2. Dezvoltarea de retele functionale
5.1.3. Identificarea problemelor
individuale si de grup.

6.Asigurarea accesului
la IPT si cresterea
gradului de cuprindere
in educatie

6.1 Facilitarea integrarii in IPT
a elevilor cu CES

6.1.1. Accesul egal la educatie pentru
elevii cu CES

6.1.2. Prevenirea  si  reducerea
abandonului scolar (cu 10 % péana in
2018)
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

Viziune: << Tn anul 2030, Liceul Tehnologic ,.Iliec Micelariu” Miercurea-Sibiului va beneficia de un invitimant profesional si
tehnic consolidat, eficient, orientat catre piatd si adaptat nevoilor in schimbare ale comunitatii locale si aspiratiilor
individuale >>

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare

TINTE - INDICATORI DE IMPACT:
- Pana in 2025, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 15% la nivel local

- Pana in 2025, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de someri inregistrati in evidentele AJOFM: max. 12% la nivel local

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Tinta 1.1.1: Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind nevoile de calificare

Rezultate masurabile:
e Rapoarte periodice publicate privind evolutia pietei muncii (cel putin anual, incepand cu 2025)

e Rapoarte de audit privind calitatea informatiilor

¢ [Existenta unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii, operational incepand cu 2025

Context:

Procesele de restructurare economica au dus la cresterea somajului si in consecintd, la necesitatea elaborarii unor politici de interventie directa care
sa asigure corespondenta dintre sistemul educational si piata muncii. Un factor deosebit de important in cadrul acestui proces este legat de crearea unui
instrument orientat cu precadere asupra sistemului informational al pietei muncii care sa o faca mai transparentd pentru factorii decizionali in planificarea
ofertei de formare profesionala prin invatimantul profesional si tehnic (IPT). Prognozele de piata muncii ofer institutiei de invatimant o indicatie cu privire
la variatele categorii de calificdrii cerute pe piata muncii §i a riscurilor care apar in cazul neconcordantei dintre oferta de formare profesionala si nevoile de
calificare.

In vederea actualizarii Planului de actiune sunt necesare metodologii si prognoze ce au rolul de a oferi informatii cu privire la domeniile de activitate
cu potential de dezvoltare ce necesitd personal de o anumitd pregétire, la calificarile si competentele specifice ce raspund nevoilor concrete ale pietei muncii.
De asemenea, trebuie sa mentioneze efectivele de elevi, structura calificarilor planificate prin sistemul IPT si masura in care acestea corespund. Pornind de
la aceste observatii se doreste implementarea unui sistem capabil sa indeplineasca sarcinile enuntate mai sus, oferind instrumentele necesare pentru
gestiunea previzionald a nevoilor de pregitire prin IPT.
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri Cost Sursa de finantare
obiectivului: (Ce anume trebuie sa (masurabile) care vor fi persoanele
se intample?) finalizate responsabile
1.Proiectarea  si  implementarea | Rapoarte  semestriale | Martie 2026 Coordonator : Cadre didactice Bugetul national,
procedurilor de investigare a pietei | pyblicate privind Directori AJOEM resurse din sistem,
muncii la nivel local evolutia pietei muncii Persoane resurse atrase
locale responsabile: (programe
Grosu Elisabeta cofinantate din
fonduri UE)
2. Compatibilizarea bazelor de date | Procentul absolventilor | Mai 2026 Director Scoli din IPT
aAbJsOOFV?ntilorde omeer\i]idirlllté noilg care lucreaza in Director adjunct | AJOFM
finalitati (calif?céri/ niveluri de domeniul pregdtirii Agenil -
calificare) obtinute prin sistemul economicl
de educatie si formare
profesionala
3. Sondaje periodice Tn randul | - reducerea cu 15% a permanent Coordonator : Agenti
absolventilor si angajatorilor numarului de someri Director economici
proveniti din absolventi Persoane
ai scolii noastre responsabile:
Dirigintele fostei
clase a Xll-a
4. Chestionare aplicate agentilor | - cresterea numarului semestrial Coordonator : Agenti
economici legate de nevoia de | de absolventi angajati Director adjunct | economici
calificare in zona n primul an cu 10% Persoane

responsabile:
Axentea Silvana

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare

Tinta 1.2.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de pregatire si calificari)

Rezultate masurabile:

e Acreditarea nivelului 4 de calificare pentru domeniul Comert
e Planuri de scolarizare anuale, in concordanta cu PRAI si PLAI
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri Cost Sursa de finantare

obiectivului: (Ce anume trebuie sa (masurabile) care vor fi persoanele
se intample?) finalizate responsabile
1. Actualizarea anuald a PAS-ului | Realizarea unui plan de | Septembrie 2025 | Echipa de AJOFM Resurse din sistem,
pe baza informatiilor din PRAI actiune in concordanta elaborare a PAS- | Agenti resurse de la

si PLAI pe baza informatiilor

rivind nevoile de calificare cu nevoile de calificare ului economici ,,Asociatia

P _ cerute de piata parintilor” (2% de
2. Intocmirea  dosarului  pentru | Realizarea dosarului Octombrie 2025 | Directori AJOFM, la parintii copiilor)

nlveIUI 4 de Callflcare, domenlUI pentru acreditarea |SJ

Comert nivelului 4 de calificare
3. Proiectarea anuald a planurilor de | Oferta educationald Decembrie 2025 | Consiliul de Consiliul local

scolanzarg m .concordar.lta CU | este acceptata de administratie 1SJ

recomandarile din PRAI si PLAIL | ¢ olventii de gimnaziu

s propunerile agentilor

economici din zona
4. Colaborarea scolilor in retea | Evitarea paralelismelor | Trimestrial Coordonator : Scoli din IPT

pentru planificarea ofertei pe | jnyre diferite domenii Director adjunct

baza unei strategii comune pe

de formare profesionala Persoane
termen lung p

responsabile:
Consilier educativ

Tinta 1.2.2: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile viitoare ale unei economii in schimbare

Rezultate masurabile:
e Indicatori de iesire
- Rata de tranzitie dupa clasa a X-a : minim 90% incepand cu anul scolar 2025-2026; minim 95% pana in 2030
e Indicatori de impact:

- Minim 70% dintre cei care nu continua studiile se angajeaza in cel mult 6 luni de la absolvire, masurat pe fiecare nivel de calificare, Thcepand cu
promotiile de absolventi din 2025-2026

Gradul de utilizare la locul de muncd a competentelor dobandite de absolventi (indicator nedefinit in prezent) - masurat prin satisfactia angajatorilor in cel
putin 80% din cazurile investigate, incepand cu promotiile de absolventi din 2025-2026
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului: (Ce anume trebuie sa (masurabile) care vor fi persoa nele finantare
se intample?) finalizate responsabile
1. Aplicarea riguroasa a|100% dintre elevi | Permanent Director adjunct Toate cadrele Fonduri
standardelor =~ de  pregatire | studiaza abilitatile Sefi de arii didactice propri
profesionala cheie si sunt evaluati curriculare
2. Identificarea cerintelor specifice | 95% din CDL-uri tin | Octombrie 2025 | Axentea Silvana | Agenti economici
din partea angajatorilor $i|cont de optiunile
adaptarea  curriculumului - n angajatorilor
dezvoltare locala in parteneriat
3. Masuri metodice si colaborare | Numarul de | Permanent Responsabilii de | Toate cadrele
interdisciplinara ~~~ pentru | jpteragistente intre arii curriculare didactice
consolidarea pregatirii de bazd si | yifaritele arii
a pregatirii tehnice generale curriculare
4. Masuri  conjugate  pentru | Numdrul de cursuri | lunar Consilier educativ | Cadre didactice cu
consolidarea  ~  pregatirii | jesfagurate pentru abilitati
profesionale, indiferent  de | jopanire de antreprenoriale
calificare, cu competente . .
specifice economiei de piatd competen‘;e_ Agenti economici
(competente antreprenoriale, | antreprenoriale
tehnici de vanzari, marketing,
etc.)
5. Integrarea unor elemente de | Numirul de referate | Lunar Axentea Silvana | Profesori diriginti
competentd pentru mediu, ca | prezentate Agentia de mediu
parte din pregatirea tehnica
generala, indiferent de
specialitate
6. Colaborare interdisciplinard in | Numarul de intlniri cu | Semestrial Director adjunct Scoli partenere din

cadrul fiecarei scoli si intre
scolile din retea  pentru
promovarea inovarii si formarea
competentelor  pentru  noile
tehnologii,

scoli din retea

refea
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Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

Tinta 1.3.1: Implicarea activa a scolilor in servicii in folosul comunitatii

Rezultate masurabile:

Portofoliu diversificat de servicii promovat prin oferta scolii

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (Ce anume trebuie sa (masurabile) care vor fi persoanele finantare
se intdample?) finalizate responsabile
1. Actiuni de marketing si| Popularizarea ofertei | Aprilie 2026 | Director Scoli cu clase Resurse din
promovare agresiva pe piala | edycationale in  toate Director adjunct V- VI sistem;
serviciilor educationale scolile cu clase V — VIII Consilier educativ resurse atrase
2. Elaborarea si promovarea unei | Numirul de  servicii | Mai 2026 Consilier educativ | Consiliul local
oferte diversificate de alte educationale furnizate Agenti
servicii educationale la cerere, diferitilor potentiali economici
pentru diverse categorii de beneficiari Alfi beneficiari
beneficiari, inclusiv in sprijinul | P€NeMcian {1 beneticiari
educatiei non-formale si in din comunitate
intdmpinarea unor nevoi diverse
(competente partiale, IT, diverse
hobby-uri, educatie  pentru
tinerele mame sau pentru varsta
a treia, etc.)
5. Identificarea si valorificarea | Toate echipamentele din | Permanent Director Cadre
oportunitailor de contractare a | gotare sunt utilizate la Director adjunct | didactice
unor  servicii de consultantd, | 1 ~vim Agenti
cercetare, microproductie, etc. economici
Obiectivul 1.4: Asigurarea calititii serviciilor oferite prin scolile din iPT
Tinta 1.4.1: Implementarea unui sistem de asigurare a calititii in iPT
Rezultate masurabile: .
e Procedurile de asigurare a calitatii implementate in SCOALA si toate scolile din reteaua de IPT péana in 2024
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data panai la Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (Ce anume trebuie sa (maisurabile) care vor fi persoanele finantare
se intdmple?) finalizate responsabile
1. Activitati de diseminare catre Numarul sesiunilor de | Semestrial Director Scoli din retea Resurse din
alte scoli formare efectuate Director adjunct sistem;
resurse

39




2. Numirea unui responsabil si | Decizia de numire Septembrie 2025 | Director locale,
formarea comisiei pentru resurse atrase
asigurarea calitatii in fiecare (sponsoriziri)
scoala

3. Elaborarea si implementarea Extinderea  asigurarii | Calendar Membrii comisiei | ARACIP
unui plan pentru asigurarea calitatii in procesul de | ARACIP Elevii
caliTatii in fiecare scoala predare - invitare la Parintii

toate  nivelurile de Cadrele

scolarizare didactice
Agentii
economici

4. Benchmarking (raportare la un | Numirul de schimburi | Mai 2026 Director Scoli din retea

set comun de indicatori de
referinta) si schimb de bune
practici 1n cadrul retelelor de

colaborare intre scoli

de  buna  practica
raportate la un set
comun de indicatori

Director adjunct

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectiv : 2.1. Facilitarea accesului la educatie si la gisirea unui loc de munca

Tinta 2.1.1:

Cresterea calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Context: In conditiile in care piata muncii este Intr-o continud schimbare, in conditiile in care se studiaza pe termen lung evolutia acestei piete, este

viitoare profesii este important sd se faca abia dupa ce aceasta este cunoscutd. La actiunea de orientare si consiliere este absolut necesar sa participe si

psihologul scolar.

e ey

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate | Data pana la Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
(Ce anume trebuie sa se intample?) (masurabile) care vor fi persoanele finantare
finalizate responsabile
1. Colaborarea cu CJAPP si cabinetele de | Realizarea unui | permanent Director adjunct
orientare si consiliere din celelalte | jumir mediu  de Consilier educativ
scoli din refea pentru diversificarea si minim 3 ore de
imbunatatirea serviciilor -
consiliere
specializata/  clasa,
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anual, Tncepand cu
2016-2017 pentru
elevii  din clasele
terminale

2. Colaborare cu CJAPP pentru
proiectarea si implementarea unei
metodologii unitare de investigare a
optiunilor elevilor

Realizarea unei
proiectari eficiente a
ofertei educationale

Noiembrie 2025

Director
Director adjunct

3. Proiectarea §i implementarea unui | Reducerea numirului | Octombrie 2025 | Dirigintii
calendar obligatoriu de activitdi de | de elevi transferati
informare §i consiliere pentru: sau care isi exprimi
- clasa a Xl-a profesional si clasa a Xl | aceasta dorintd dupa
liceu: alternative de angajare si/sau de repartitii
continuare a studiilor Reducerea
abandonului  scolar
determinat de
incompatibilitatea
elevului cu meseria
aleasa
4. Implicarea partenerilor sociali in actiuni | Informatii de calitate | Martie 2026 Prof.Tehnologii

de orientare §i  consiliere pentru
carierd

accesibile elevilor
privind oportunitatile
de cariera, oferta si
alternativele in cadrul
sistemului de TPT

5. Colaborarea scolilor in retea pentru
elaborarea de materiale de promovare a
carierei pe fiecare domeniu de pregatire

Informatii de calitate
accesibile elevilor
privind oportunitatile
de cariera, oferta si
alternativele in cadrul
sistemului de TPT

Martie 2026

Director
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PRIORITATEA 3 : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotirii scolilor din IPT

Obiectiv 3.1: Imbunititirea conditiilor de invitare in IPT

Tinta 3.1.1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati)

Context: Dezvoltarea IPT nu poate fi facuta decat in paralel cu reabilitarea si modernizarea infrastructurii, a dotarilor scolilor pentru oferirea unui cadru
adecvat activitatilor didactice. Desi scoala dispune de un numar suficient de sili de clasa,laboratoarele, nu toate sunt amenajate pentru a raspunde
cerintelor. Este imperios necesar ca pregdtirea teoretica sa fie sustinuta de o trainicd pregatire prin orele de laborator si de o pregatire practica. Dotarile
care sustin aceasta pregatire trebuie sa indeplineasca anumite cerinte legate de calitate. De aceea, se impune acordarea unei atentii deosebite acestui aspect
si imbunatatirii in permanentd a bazei tehnico-materiale a scolii.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate agteptate | Data pana la Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
(Ce anume trebuie sa se intample?) (masurabile) care vor fi persoanele finantare
finalizate responsabile
1. Inventarul necesarului de lucrdri de | Pénain 2023, scoala | permanent Directori Primirie MECT
reabilitare a infrastructurii si stabilirea | sd corespunda Buget local
prioritatilor la nivel de scoala normelor de
siguran{a, igiend si
confort pentru elevi
2. Atragerea de finantdri din partea Implicarea agentilor | permanent Directori Agenti Contributia
agentilor economici §i a comunitatii economici, _ Cadre didactice | economici parintilor
locale pentru imbunatatirea bazei parm;ﬂqrv . prn Périnti Sponsorizari
. . sponsorizari si
materiale a scolii participare efectiva
3. Dotareaunui laboratorului tehnologic | Amenajarea an sc. 2025 - Director Agenti Fonduri proprii
pentru efectuarea orelor de comert spatiului ~ destinat | 2026 Director adjunct | economici Sponsoriziri
unui laborator Parinti
tehnologic la
atelierul scoala
4. Dotarea CDI (centru de documentare §i | Imbogatirea An scolar Director; CCD Fonduri proprii
informare) fondului de carte cu | 2025 - 2026 Profesor
lucrari. de documentarist
specialitate
6. amenajarea  atelierului  destinat | Amenajarea An scolar Director Agenti Fonduri proprii
efectudrii orelor de instruire practicd si | atelierului si dotarea | 2025 - 2026 Catedra tehnici economici Sponsoriziri

laborator tehnologic pentru domeniul:

lui corespunzatoare,
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industrie textila si pielarie necesare | n conformitate cu Parinti

desfagurarii orelor la  invatamantul | planul de
profesional de trei ani invatamant si
curriculumul de
specialitate
7.Realizarea  de expozitii pentru | La atelierul scoald | Mai 2026 Director Agenti Fonduri proprii
prezentarea bunurilor produse in scoala. realizarea Catedra tehnici economici
expozitiilor cu

produse realizate de
catre elevi cu ocazia
targurilor organizate

8. Inlocuirea mobilierului vechi cu| La salile de clasd si | An scolar 2025 | Director Fonduri proprii
mobilier nou birouri - 2026 Administrator
Tinta 3.1.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
1. Evaluarea dotarii cu echipamente si | Pana in 2025, toate | An scolar Director Scoli din IPT
adoptarea unui plan de actiune corelat | scolilesa beneficieze | 2025 - 2026 AJOFM
cu strategia ofertei pe termen lung cel putin de dotarea Agentii
prevazuta in .
standardele de economict
dotare minim
obligatorie
2. Achizifionarea de utilaje pentru | Pand in iunie 2023 | An scolar Directori
atelierul ~ scoala si  echipamente | vor fi achizitionate | 2025 - 2026 Catedra tehnica
moderne de predare - invatare pentru | materiale pentru
cabinetele de specialitate laboratorul
tehnologic

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din invatdmantul
profesional si tehnic

Obiectiv 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din invitimantul profesional si tehnic

Tinta 4.1.1: Cresterea calititii actului de predare-invatare si a performantelor elevilor

Context: Schimbadrile rapide ce au loc in societatea romaneasca - explozia informationald, instabilitatea legislativa, modificarile de pe piata muncii
adaptate la economia de piatd — obliga personalul didactic la o schimbare a mentalitatii si la o permanenta aducere la zi a cunostintelor teoretice si practice
n disciplina de specialitate.
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
obiectivului: (Ce anume (misurabile) care vor fi persoanele finantare
trebuie sa se intimple?) finalizate responsabile
1. Perfectionare cadrelor | Cresterea numarului de | permanent Responsabil comisia | 1SJ Sibiu
didactice  prin  grade | cadre didactice cu grade de perfectionare Institutii de
didactice si definitivat didactice si definitivat invatamant superior
2. Activitati metodice in | Implicarea activd a unui | Semestrial Responsabili de cerc | 1SJ Sibiu
cadrul comisiilor metodice | numar mai mare de cadre pedagogic sau CCD Sibiu
la nivel local/ judetean didactice metodic
3. Activitati metodice in | Implicarea  activa  a | lunar Responsabili de
cadrul catedrelor fiecarui membru al comisie metodica
catedrei
4. Prezentarea activitatii | Intreg personalul unititii | Octombrie 2025 Director ARACIP
comisiei de asigurare a |sa cunoascd principiile/ Coordonator comisia
calitatii si formare 1in | standardele de calitate in de asigurare a
domeniul calitatii invatamant calitatii
5. Organizarea unui curs | Cadrele didactice participa | Decembrie 2025 | Responsabil comisie | CCD Sibiu
pentru cadrele didactice | la o formare de formare
debutante
6. Indrumarea  cadrelor | Fiecare cadru didactic si | An scolar Directori
didactice de a folosi | utilizeze, 2025 - 2026 Informatician
catalogul electronic n
procesul de instruire
7. Activititi de consiliere si | Imbunititirea calitatii | Permanent Directori
stagii de perfectionare | prestatiei cadrelor Responsabilii de
pentru debutanti didactice debutante comisii metodice
8.Stagii de formare la | Cresterea numarului | Mai 2026 Personalul ce a
nivelul scolii: profesorilor care utilizeaza participat la formari
-invatare centrata pe elev metode active de predare
-abilitare curriculara
-retele scolare
9. Informare despre cursuri | Participarea cadrelor | Permanent Directori Institutii abilitate

de formare si masterate
organizate de diferite

didactice la aceste cursuri,
masterate

(1SJ, CCD,
Universitatea
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institutii si universitati ,Lucian Blaga”etc)

Directorii
Responsabilii de
comisii metodice

Impartisirea experientei si | Permanent

diseminare pe specialitati

10. Dezvoltarea unei retele
scolare cu unitati cu
specializari asemanatoare

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor

Obiectiv 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de
calitate prin sistemul IPT

Tinta:
5.1.1. Cresterea reprezentativititii partenerilor sociali in consiliile de administratie ale unititilor IPT, astfel incit pani in 2025 fiecare
domeniu de pregatire sa fie reprezentat prin cel putin un agent economic
5.1.2. Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali
5.1.3. Identificarea problemelor individuale si de grup

Context: Avand in vedere cd dezvoltarea viitoare a scolii trebuie sd fie Tn stransa legaturd cu dezvoltarea economiei locale se impune o mai buna
reprezentare a agentilor economici in consiliul de administratie a scolii. De asemenea este necesara cunoasterea ofertei educationale a scolii noastre si a

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri Cost Sursa de finantare
obiectivului: (masurabile) care vor fi persoane
finalizate responsabile
1. Constituirea componentei | - numarul de agenti | Oct. 2025 Director Agentii economici
consiliului de | economici  reprezentati
administratie astfel incat | in CA si corelatia cu
sd existe un reprezentant | domeniile de pregatire
al agentilor economici de | din oferta scolii
profil
2. Evaluarea parteneriatelor | - agentii  economici | Dec. 2025 Consiliul de ISJ, Agentii
existente, identificarea | cunosc problemele scolii administratie economici
problemelor si realizarea | - harta parteneriatelor
unui  plan de actiune | - activitati in comun
pentru ameliorarea
parteneriatelor
3. Incheierea conventiilor de | Numirul elevilor clasei a | Oct. 2025 Director Agentii economici
practica conform anexei 1 | IX-a invatamant Maistri instructori
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la OMECT 3539/
14.03.2012

profesional care executa
instruirea  practica la
agentii economici

4. Realizarea de acorduri de | Angajarea absolventilor | An scolar 2025 | Director
colaborare 1intre scoala | care nu continua studiile, | - 2026 Responsabil arie
noastra  si  societatile | Tn procent de 80% curriculara
comerciale de profil prin:
vizite realizate de elevii
nostri la societdtile de
profil si  prezentarea
ofertelor de angajare
5. Continuarea acordurilor | - reducerea delicventei | An scolar 2025 | Directorii Politia
de colaborare Cu | juvenile si a | -2026 Biserica
institutiile comunitatii | absenteismului cu 5 % Jandarmeria
locale: pana in 2030

- program de colaborare cu
Politia - pentru combaterea
absenteismului si
delincventei juvenile

- program de colaborare cu
Biserica ortodoxa

- programe de colaborare cu
Jandarmeria

- Mesajul Mitropolitului
Ardealului cu prilejul
inceputului anului scolar
si alte activitati specifice
desfasurate in comun cu
Biserica Ortodoxa.

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectiv 6.1: Facilitarea integrarii in invatimantul profesional si tehnic a elevilor cu cerinte educationale speciale (CES)

Tinta:

6.1.1. Accesul egal la educatie pentru elevii cu CES
6.1.2. Prevenirea si reducerea abandonului scolar
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Context: In scoli se inregistreaza un procent destul de semnificativ al elevilor care inregistreaza insuccese scolare, determinate de nevoile speciale
pe care acesti elevi le au, fie ca le constientizeaza sau nu. Scoala, prin profesorii sai §i prin programele de invatare pe care le ofera, trebuie sa asigure
tuturor elevilor, inclusiv celor cu CES, acces egal la educatie, sa spijine evolutia fiecarui elev in parte, in functie de caracteristicile si trasaturile
individuale, astfel incat sa faciliteze formarea profesionald a tuturor elevilor, obtinerea unei calificari prin care sa se poata integra in societate si pe

piata muncii.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la | Persoana/ persoane Parteneri Cost Sursa de
obiectivului: (masurabile) care vor fi responsabile finantare
finalizate
1.Formarea  profesorilor | Profesori instruiti Mart. 2026 Director CCD
scolii in munca cu elevii Director adjunct
cu CES
2. ldentificarea elevilor cu | Baza de date Semestrial Dirigintii Psiholog
nevoi speciale (oct.2025 Comisia pentru Parinti
Mart.2026) identificarea elevilor
cu cerinte
educationale speciale
3.Intocmirea planurilor | Numar de elevi cu CES care | Semestrial Director Psiholog
educationale individuale | au beneficiat de instruire Director adjunct Parinti
pentru elevii cu CES individuala
4.Intalnire cu parintii in | Sedinte cu parintii Semestrial Consilierul educativ
vederea informarii si Dirigintii
consilierii
5.Monitorizarea Imbunatatirea situatiilor | Semestrial Dirigintii
rezultatelor obtinute de | scolare ale elevilor cu CES
elevii cu CES
6.Programe de  sprijin | Abandon scolar la | Oct. 2025 Director adjunct ONG
pentru elevii care vor sd | invatiméntul obligatoriu permanent Consilier educativ Agenti
continue  studiile prin | (liceu cl. IX, X), maxim 5 % economici
schimbarea domeniului/ | pana in 2019 Psiholog

traseului de pregatire:
programe de recuperare
si pregatire a elevilor
pentru examenele de
diferentd;  colaborarea
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intre scoli In acest scop

7.Colaborare cu

autoritatile, institutii
specializate si  ONG
pentru  oferirea  de
asistenta  specializata,
consiliere s1  sprijin
familiilor/ elevilor cu
risc de abandon timpuriu
(din medii sociale sau

etnice defavorizate,
familii  monoparentale,
etc.).

Numar de elevi
beneficiat de
specializata si consiliere

care

au

asistenta

permanent

Consilier educativ

Psiholog
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Consultare

PARTEA a 4-a
CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

PAS a fost elaborat prin consultarea:
e (Cadrelor didactice in privinta curriculumului, predarii — invatarii — evaluarii si
bazei materiale

e Personal didactic auxiliar si administrativ 1n privinga resurselor fizice si a infrastructurii

e Agentilor economici 1n privinta perceptiei si a asteptarilor pe care le au din partea scolii
Fiecare angajat al institutiei si reprezentantii au facut o analizd SWOT pe domeniile indicate.
Acestea au fost analizate in consiliul de administratie al scolii, pe baza lor stabilindu-se
directiile de actiune pentru viitor.

Termenul Persoana Tnregistrarea
Prioritatea | Obiectivul pentru responsabila/ Parteneri
. o e rezultatelor
analiza responsabilii
. Membrii -verificarea testelor,
. Director - . . .
1.1 Mai 2026 . . grupului de lucru | interviurilor si
Director adj. .
demersurilor efectuate
Director Consiliul de -elaborarea ofertei
1.2 lan. 2026 Director adj. administratie educationale
1 . Profesorii ariei . .
. Director . -monitorizarea derularii
1.3 lunie 2026 Director adi curriculare roaramului
). ,Tehnologii” prog
. Comisia de
Director - . R
14 lunar . . asigurarea a -verificarea activitatii
Director adj. D s
calitatii
-verificarea
Consilierul planificarilor orelor
Sept. 2025 educativ educative
2 21 Director
' Director adj. Responsabilul -analiza derularii
lunar ariei curriculare | acordurilor de
,» Tehnologii” colaborare cu agentii
economici
Serviciul -analiza lucrérilor
Dec. 2025 Director admlr_u_stratlv efec}ugte (stadlul. .
3 3.1 . . Consiliul de lucrarilor de reabilitare
Director adj. . X .
administratie si dotare cu
echipamente)
Responsabilii
comisiilor
lunie 2025 Director metodice _ - situafia p_rezentat_a de
4.1 . . Responsabilul responsabilul comisiei
Director adj. L L
comisiei de de formare profesionala
formare
profesionalad
-analiza derularii
4 programului de
Responsabilii activitaft "
. -analiza calitatii
. Director com|5|_|lor procesului instructiv-
4.2 lunie 2026 metodice

Director adj.

Informatician

educativ
-planificarea orelor in
laboratorul de
informatica
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Oct. 2026 Responsabii -analiza acordurilor
. comisilor Tncheiate
Director . . ..
5.1 Director adi metodice -analiza derularii
lunie 2026 ). Consilier acordurilor de
educativ parteneriat
-verificarea bazei de
Consilier date pentru elevii cu
6.1 lunie 2026 | Director educativ nevoi speciale
Director adj. ; -analiza modului cum
Psiholog

sunt sprijiniti elevii cu
novoi speciale
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